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ELOTERJESZTES
Szigetvar Viaros Onkormanyzat Képviselo-testiilete
2024. marcius 28-i rendes iilésére

Targy: Eloterjesztés a Dél-Zselic Ovodai, Bolesédéje és Konyhsi intézmény 2022/2023-as
nevelesi év munkajarol és a 2023. évi gazdalkodasarol szolo beszamolorol
Eléterjeszti: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Szigetvar Varos Onkormanyzat 2024. L. félévi munkaterve alapjan a Dél-Zselic Ovodai, Bolesdéje és
Konyhai intézmény féigazgatdja, Hegediis Jolan elkészitette az intézmény 2022/2023-as nevelési év
munkéjaval, valamint az intézmény 2023. évi gazdalkodaséaval kapcsolatos beszamolot.

Szigetvar Véros Onkorményzat az intézményi atszervezések kovetkeztében 2008. évben adta a
Szigetvar — Dél-Zselic Tobbeéld Kistérségi Tarsulds fenntartdsdba az addig Onkormanyzati
fenntartasban 1év6 dvodakat. Az intézmény akkori elnevezése Dél-Zselic Oktatasi Kozpont Ovodai,
Altaldnos Iskolai és Alapfoki Miivészetoktatasi intézménye volt. A varosi boleséde 2009. jilius 1-t5]
keriilt tarsulasi fenntartasba.

2013. januarjaban a kbznevelési feladatot ellatd egyes dnkormanyzati intézmények allami fenntartasba
vételérdl szolo 2012, évi CLXXXVIIL torvény értelmében az iskolak és dvodak fenntartasa modosult,
igy 2013. januar 1-t6] az dvodak és a bdleséde Dél-Zselic Ovodai és Bolesddéje néven maradt a
Taébbeélu Kistérségi Tarsulas fenntartasaban, mig az oktatasi intézmények allami fenntartidsba
keriiltek. Kormanyzati funkciok valtozasa miatt 2015. decemberében moddositani kellett az alapito
okiratot, az intézmény elnevezése Dél-Zselic Ovodai, Bolcsédéje és Konyhaira valtozott.

Szigetvar Varos Onkorméanyzat 2017. évtd] kezdédéen az intézménnyel kotott megbizasi szerzodést a
kotelezoen ellatando sziinidei gyermekétkeztetés vonatkozasaban, ezt a feladatot 2024. évben is

Szigetvaron ezen intézmény latja el.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a napirendi pontot megtargyalni és a hatdrozati javaslatot
elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkorményzat Képviselé-testillete megtargyalta az .Eldterjesztés a Dél-Zselic
Ovodai, Bolesddéje és Konyhai intézmény 2022/2023-as nevelési év munkajarol és a 2023. évi
gazdalkodasarol szolo beszamolorol™ targyu napirendi pontot és az alabbi hatarozatot hozta:

Szigetvar Varos Onkorményzat Képviselo-testilete a Dél-Zselic Ovodai, Bélesédéje és
Konyhai intézmény beszamolojat és az abban foglaltakat tudomasul vette és azt elfogadta.

Felelos: Dr. Vass Péter polgarmester
Hegediis Jolan foigazgatd
Hatarid6: 2024. marcius 28.

Szigetvar, 2024. marcius 20. (\)
SNV

Dr. Vass Péter
polgarmester
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Gazdilkodas:

Torvény szerinti illetmények, munkabérek (K1101)

Készenléti, figyeleti, helyettesitési dij, tildra, tilszolgilat 0 42 925
(K1104)

Végkielégités (K1105) 0 889 200 889 200
Jubileumi jutalom (K1106) 2778 000 2453 985 2453 985
Béren kiviili juttatdsok (K1107) 17 900 000 17 797 000 17 688 493
Kdzlekedési kiltségtérités (K1109) 1 705 000 2 426 287 2120716
Fogialkoztatottak egyéb személyi juttatdsai (>=14) 4 610 000 7 604 000 7 269 480
(K1113)

Foglalkoztatottak személyi juttatdsai (=01+...+13) (K11) 438995000 433 908 528 432 459 358
Munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban nem sajat 4 160 000 2790 000 2632000
foglalkoztatottnak fizetett juttatisok (K122)

Kiilsb személyi juttatisok (=16+17+18) (Ki2) 4 160 000 2790 000 2632000
Személyi juttatdsok (=15+19) (K1) 443 155000 436 698 528 435 091 358
Munkaadokat terhel jarulékok és szocidlis 62 425 000 54 056 640 53 624 437
hozzajirulisi adé (=22+...+27) (K2)

ebb6l: szocidlis hozzajarulasi adé (K2) 0 0 49 600 020
ebbdl: rehabilitacids hozzajarulas (K2) 0 0 598 000
ebbol: tappénz hozzdjsrulas (K2) 0 0 756 671
ebbdl: munkaltatot terheld személyi jovedelemads (K2) 0 0 2669 746
Szakmai anyagok beszerzése (K311) 610 000 635 000 508 132
Uzemeltetési anyagok beszerzése {(K312) 71118 000 84916512 83792 607
Készletbeszerzés (=28+29+30) (K31) 71 728 000 85551 512 84 300 739
Informatikai szolgéltatasok igénybevétele (K321) 2053000 2129 892 2083 884
Egyéb kommunikéciés szolgéltatdsok (K322) 676 000 666 000 557 749
Kommunikicios szolgaltatdsok (=32+33) (K32) 2729000 2795892 2641 633
Villamosenergia szolgaltatas dija (K3311) 7415000 4 699 000 3683514
Gézenergia szolgiltatds dija (K3312) 25002 000 9391 000 8421 447
Tavhé- és melegviz szolgaltatss dija (K3313) ' 43 000 000 19 479 000 18931 572
Viz- s csatorna szolgéltats dija (K3314) 2 980 000 2 585000 2246612
Kéziizemi dfjak (= 35+...+38) (K331) 78 397 000 36 154 000 33283145
Bérleti és lizing dijak (>=42) (K333) ' 6 600 000 5380 000 5380000
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgaltatasok (K334) 2951 000 2693112 2079734
Koézvetitett szolgaltatésok (>=45) (K335) 1 520 000 560 000 519494
ebbdl: 4llamhdztartdson beliil (K335) 0 0 481 409
Szakmai tevékenységet segitd szolgéltatasok (K336) 1164000 831 150 643 040
Egyéb szolgaltatasok (>=48) (K337) 7722 000 7 425 000 6 544 207
Szolgaltatasi kiadasok (=39+40+41+43+44+46+47) (K33) 98 354 000 53043 262 48 449 620
Kikiildetések kiadasai (K341) 309 000 127 000 7425
Kikiildetések, rekldm- és propagandakiadasok (=50+51) 309 000 127 600 7425

(K34)

Mikodési céli elézetesen felszamitott altalénos forgalmi 36 862 000 26 397 955 23770 662
adé6 (K351)

Fizetendd é&ltaldnos forgalmi adé (K352) 3500000 4 150 000 4 190 000



Egyéb dologi kiadasok (K355) 284 000
Kiilénféle befizetések és egyéb dologi kiadasok 40 646 000
(=53+54+55+58+62) (K35) :

Dologi kiadisok (=31+34+-49+52-+63) (K3) 213 766 060
Egyéb tirgyi eszkozdk beszerzése, 1étesiiése (K64) 0

Beruhazisi célt elézetesen felszdmitott altaldnos forgalmi 0
adé (K67)

Beruhdzasok (=195+196+198+199+200+202+204) (K6) O
Kéltségvetési kiaddsok
(E20421464+124+194+205+210+272) (K1-K8)

719 346 000

bevételei 0
Allamhéztartason beliilrdl (=35+...+44) (B16)

ebbdl: kdzponti kezelésil eldiranyzatok (B16) 0
ebbdl: kdzponti vagy fejezeti kezelésli eldiranyzatok EU-s 0
programokra és azok hazai tirsfinanszivozasa (B16)
Miikddési céli thmogatisok dllambiziartason belitlrél §
(=09+...+12+23+34) (B1)

Szolgaltatasok ellenérteke (>=185+186) (B402) 25 780 000
Kozvetitett szolgaltatasok ellenériéke (>=188) (B403) 1 400 060
ebbdl: dllamhéztartdson belill (B403) 0

Ellatasi dijak (B405) 19 352 000
Kiszamlazott altalénos forgalmi add (B406) 12 184 000
Altalénos forgalmi ad6 visszatéritése (B407) 4000 000

Egvéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegil bevételek 0
(>=204+205+206) (B4082)

Kamatbevételek és mas nyereségjellegli bevéielek 0

(=199+203) (B408)

Egyéb mikodési bevételek (>=217+218) (B411) 0

ebbdl: kiadasok visszatéritései (B411) 0

Miilodési bevételek 62 716 000
=183+184-+187+189+196+197+198+207+2144215+216)

(B4)

Egy¢b felhalmozési céhi dtvett pénzeszkdzok 0

(=271+...+281) (B75)

ebbdl: egyéb civil szervezetek (B75) 0

Felhalmozisi céli dtvett pénzeszkizék 0

(=257+...+260+270) (BT)

Koltségvetési bevételek
(=45+81+182+2194230+256+282) (B1-B7)

62 716 000

El6z0 év kbltségvetési maradvanyanak igénybevétele 0

168 000
30 755 955

172 273 621

4293 551
1 159 660

5453211
668 482 000

7 261 760

0
0

7 261 760

35993 468
543 538

G

27 643 ¢70
17438 151
4 000 000
10 000

10000
2521791

0
88 150 018

1108 000

0
1168 000

96519778

4 858 981

4 634
27 965 296

163 364 713

4292 650
1159017

5451 667
657 532 175

7261760

6614033
647 727

7 261 760

34 930 461
535833
510538
26 812 586
16 660 907
2801 000
2025

2025
2516 737

1 869 648
84 259 549

1108 060

1108 000
1108 600

92 629 309

4 858 981



(B8131)

Maradvény igénybevétele (=11+12) (B813) 0 4 858 981 4 858 981
Kdzponti, irdnyit6 szervi timogatds (B816) 656630000 567 103 241 567103 241
Belfoldi finanszirozés bevételei (=04-+10+13+...+18+21) 656 630 000 571 962 222 571962 222
(B81)

Finanszirozasi bevételek (=22+28+29+30) (BS) 656 630 000 571 962 222 571962222
BEVETELEK OSSZESEN: 719346 000 668 482 000 664 591 531

A koltségestkkentésre tett intézkedéseink:

1. Kézmunkaprogramban valé részvétel a technikai dolgozok tekintetében

2. Munkaviszony —megszlinések esetén  alacsonyabb alapilletményd  dolgozdk
foglatkoztatisa.

3. Gazdaségi egységiinknél az tires stiuszt nem toltéitik be, a feladatok elosztdsra
keriiltek,

4. Tartésan tavollév$ dolgozok belsd helyettesitéssel, iires stitusz esetén nyugdijas
kollégaval 16rténéd foglalkoztatdsa.

5. Bevezetésre keriilt a bolcsddei téritési dij.

A 2024-es gazdasigi évben koltségesokkentésre tett varhaté intézkedéseink:

- A nyersanyag arak novekedése miatt az étkezési téritési dijak emelése, amely
elsékent a vendégétkezést fogja érinteni. )

- A vizdfjak drasztikus dremelése miatt t6bb éven 4t t6rténé folyamatos
beruhdzassal a mosdokra permetezd vizsugarral miiksds , szerkezet” beszerelése.

- Palyézati lehetGségekkel

Intézménytink a 2023-as gazdasdgi évben is igyekezett takarékosan gazdalkodni. Az
egyenletes finanszirozasnak koszonhetéen a betervezett gazdalkodssi feladatokat tébbnyire
meg tudta valSsitani. A konyhdk ismét a piac alapt elveknek megfeleléen vallaltak Szigetvar
Véros Onkorményzatdnak és a térségi Onkomményzatok szémara az ingyenes
gyermekétkeztetés biztositdsdhoz sziikséges ételek elkészitését, valamint helyi egyesiiletek,
alapitvanyok rendezvényein t6bb alkalommal catering- et is biztosftottunk, A szakmai
eszkOz0k beszerzésében tovabbra is nagymértekben segitett a 3 Ovodai, 1 bolesddei
alapitvany és a palyazati tAmogatésok, amelyek a bevételt biztosité rendezvények (alapitvanyi
. balok) megrendezésre keriilhettek. 2023 janudrjaban a tavhé szolgaltatoval az intézmény sajat
koltségére a Zoldmand és Micimackd o6vodaban héérzékelst szereltetett fel, amely
szabalyozza a bejévd hSmennyiséget, igy valamelyest csokkenteni tudtuk a tavhé arat. A
Napsugar ovoda tckintetéhen a radidtorok szabilyozasaval igyekeztilk csGkkenteni a
felhasznalt hémennyiséget. A Napsugér és a Micimackd évodaban talalokonyha is fizemel.
Mindkét tilaldkonyhan mosogatogépet szereztiink be, cstkkentve a mosogatéas soran hasznalt
vizmennyiséget, valamint mindegyik intézménynél a gyerekmosdoknal a vizesapok sziikitésre
keriiltek.



Bélesode beszamolbja:

Igénybevételi és iétszamadatok:

A bolesdde egész nevelési évben folyamatosan fogadta a gyermekeket. A 2022/2023-as
nevelési évben az 6voda bbvitése miatt a mitkédési engedély dltal meghatarozott féréhelyek
szama 40 8 volt. Hérom csoporttal miikddtiink, mert a negyedik csoportban a Napsugér
Ovoda egy csoportja kapott helyet. A 2023/2024-es mevelési évben a negyedik csoport is
ujra indul, igy 54 férohelyes lesz ijra az intézmény. Emellett a Napsugir Ovodaban is lesz
egy boles6dei csoport, ami 14 férdhelyes. Igy osszesem 68 férchelyet tudunk majd
biztositani a dolgozo sziilok szamdra a kévetkezd nevelési évre.

A gyermeklétszam alakuldsa:

Bolestdei Létszam SNI HH HHH RGYT
csopoit neve

okt. | maj | okt. | mdj. | okt. | m&. | okt. | méj. | okt. | maj.

Alma S 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Korte 10 11 1 1 0 0 0 0 1 1
Gomba i0 10 2 2 1 1 0 0 0 0

Az intézmény nyitvatartisa:

Hetfotol - péntekig: 5°° — 17 6rdig. A téli iddszakban a két linnep kozott a bolesbde zdrva
tartott. Aprilisban villamossigi munkalatok miatt két napig nem tudtuk fogadni a
gyermekeket, de ezt a sziiloknek elére jeleztitk. Jalius honapban négy hetes ledllas volt.

¥_or, o a

Bélesddei dij:
Intezmenyunkbcn a 2022/2023 -as nevelési ev masodik feieben gondozési dij lett mcgéllapitva

Lo fo & P

500 Ft/ nap.
Ingyenes ellitisban kell részesiteni a gyermeket:

Ingyenes 2022/2023-as nevelési év
-gki nem rendelkezik jovedelemmel 06
-rendszeres gyermekvédelmi : 216
kedvezményben részesiil : ]
-tartdsan beteg vagy fogyatékos 216
-hérom vagy tobb gyermekes csaldd 6 £o
-nevelésbe vett B f 0 6

-védelembe vett 010




Etkezési téritési dij:

Az év folyaman a kévetkezd jogeimek alapjan részesiiltek ingyenes bolesédei ellatasban:
e rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény alapjan (2 £6)

e tartosan beteg vagy fogyatékos (2 6), vagy olyan csaladban él, amelyben
tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek (1)

» olyan csaladban él, ahol hdrom vagy t8bb gyermeket nevelnek (5 £6)

e olyan csalddban ¢, amelyben a sziil§ nyilatkozata alapjdn az egy fore jutd
bavi jévedelem Osszege nem haladja meg a kételezd legkisebb munkabér
személyi  jovedelemadéval, munkavallaléi, egészségbiztositasi és
nyugdijjarulékkal cstkkentett Gsszegének 130%-4t, (14 £5)

Azok széma, akik az étkezésben téritési dijat fizetnek: 9 6

Személyi feliételek:

F6 4alldsi dolgozd 15 f6: Intézményvezetd/kisgyermekgondozd, -neveld: |,
Kisgyermekgondozé - neveld: 7 f6, Bélesédei dajka: 2 6, Konyhai egység:
Elelmezésvezets 1 6, Foszakécs/diétas szakécs: 1 £6, Szakacs: 1£6, Konyhai kisegit6: 116 .

Targyi feltételek:

A targyi feliételek jegyzekét a 15/1998. (JV. 30.) NM. rendelet 11. sz. melléklete tartalmazza.
Az intézmény megfelel az épitésiigyi jogszabédlyban eléirt kovetelményeknek, a
kbzegészségiigyi  elirasoknak, a  tlizvédelmi, egészségvédelmi, munkavédelmi
kdvetelményeknek. A gyermekek tagas, deriis csoportszobakban jatszhatnak kedvik szerint, a
valtozatos és pedagodgiai szempontbé! is igényesen megvalogatott jatékokkal, kényvekkel és
egyéb eszkozokkel. Az eszkézik potlasa koltségvetésbdl és a ,,Tipegé alapitvany”
tamogatasabol valosul meg.

Tovibbképzések:

A kisgyermekgondozé - neveld munkatirsak az intézmény tovabbképzési tervének
megfeleléen vesznek részt tovabbképzésen. A tovabbképzések jogszabaly 4ltal
meghatarozott feltételek szerint kitelezbek.

Nevelési, gondozasi feladatok az intézményben:

1. Egészsénvédelem. epésosépes életmddra nevelés

- Szabad jaték lehetdségének megteremtése a csoportszobaban, lehet6ség szerint az udvaron.
- Testkép kialakitasinak lehetdsége.

- Pihenés, kiegyenstilyozott, nyugodt alvés feltételeinek a megteremtése.

- Egészséges ételek az étrendben (zoldség, gytimolcs).

2. Tapasctalatszercésen alapulo tanuldsi folvamatok témogatdsa

-F olyamatos kommunik4cid a gyerekkel.
- Btkezéshez kapesolddo illemszabalyok és szokasrend kialakitasa.
- Onalld étkezési kultira kialakitdsa, {zek, ételek megismerése.



- Felnétt-gyerek kommunikécidja sordn elsdsorban a beszédészlelés, beszéd megertés
fejlesztése mintaadassal, a mintakovetés lehet8ségének biztositdsdval a gyermek
beszédfejlédésének a tamogatasa.

- A kisgyermekneveld ,,sajat” gyermekeinek gondozisat végzi.

3. Kapcsolattartas csalddokkal

- A bblesddei adaptacié eldtt minden gyerek esetében csalddldtogatdst tartottunk, ahol
betekintést nyerhettiink a csalad életvezetésébe, a gyermek életkdriilményeibe. Megismertiik
az otthoni szokédsokat, nevelési elveket és tvoztik e kettét.

- A sziil8k igényeinek megfeleloen szildcsoportos megheszéléseket szerveztink.

- 8ziil6i értekezleten az intézménnyel kapesolatos tudnivaldkkal ismertettiik meg a sziildket
-Rola éra keretében pedig a sziild és kisgyermekneveld beszélték at az adott problémakat,
amik a nevelési évben felvetddtek a gyermekkel kapcsolatban

4. Napirend

A napirend nagyon fontos a gyermekek egészséges fejlédésében. A kiszdmithatOsag és a
biztonsag a legfontosabb a kisgyermek szdmdra és ez a napirendben nagyon jol érvényesiil.
Az, hogy tudja, mi miutdn kovetkezik biztonsigot jelent szaméra, ezdltal
kiegyensiilyozottabb, hiszen tudja mi var 14 a kovetkezOkben. A bdlcséde napirendie fix,
hiszen minden nap ugyanabban az idében végzik a gondozési-nevelési feladatokat.
Rugalmas abban a tekintetben, hogy befolyasoljak évszakok, az id6jardsi koriilmények, a
gyermekek igényei, az élétkor szerinti Gsszetétel

5. (}nnegek. programok, tevékenységek

Megvaldsult tevékenységek, programok:
PROGRAMNAPTAR 2022/2023 nevelési évben

° Januar: Téli hetek (téllel kapesolatos nevelési tevékenységek)

o Februér: Farsang

. Mareius: mércius 15., Viz vilagnapja

. Aprilis: hiisvét-tojskeresés, F51d napja

° Majus: Anyak napja, Gyermeknap

. Jinius: Jatékos bicsiztatdk linnepség

. Julius : Ledlléds

. Augusztus: Nvéri hetek (nyérral kapesolatos nevelési tevékenységek)
o Szeptember: Oszi hetek (6sszel kapcsolatos nevelési tevékenységek)
. Oktéber Allatok vildgnapija

. November: Marton nappal kapcsolatos tevékenységek

. December: Mikulas, Fenyd finnep

Folyamatos feladataink:

=rur

e A csoporiszoba szezonélis dekoracidjanak elkészitése.
Fontosabb {innepeink megiinneplése.

Evszakokhoz kéthet programok szervezés a boles6dében
Hagyomdényaink megismertetése és kdvetése,

A sziiléi értekezlet megszervezése

¢ © @ @



6. Hagyomdnyok, tradicick kialakitdsa

Az elmilt idszakban a sziilsk igényeihez és sajit tapasztalataikhoz igazodva a
kisgyermeknevelék kialakitotték a hagyomanyaikat, melyeket igyekeznek megtartani, de apré
valtoztatasokkal mindig kicsit érdekesebbé, aktudlisabba tesznek.

Evente kétszer fényképész jon. (kardosony és hisvét kérnyékén)

A sziiletésnapokat csoporton belill mindig megtinneplik a neveldk a gyermekekkel.

A Magyar Bolcsodék Napjan (4prilis 21.) a munkatarsakkal toreksziink arta, hogy atbeszéljik
az aktudlis nevelési év eredményeit és ennek fényében a kivetkezd nevelési év tervezését,
Ezenkiviil szakmai tapasztalatokat osztanak meg egymassal egy kétetlen beszélgetés keretein
beliil,

7 Kapcsolatok:

A Bélcsédei elldtds hatékony mitkodretése érdekében kapcsolatot tartunk:

' az intézmény fenntart6jdval,
a védénéi szolgalattal,
a gyermekorvossal,
ovodékkal,
tarsintézményekkel,
a Csalddsegitd és Gyermekjoléti Kozponttal,
Kiemelt feladat a csaldddal valé kapesolattartds, mert a kisgyermek fejlédését csak
az intézmeény és a csalad egylittes nevelésével tudja biztositani.
Az egviittmithddés modiai:

Személyes talalkozdsok alkalmaval,

frasos megkeresés forméjéban,

Telefonos beszélgetések soran,

szitkség szerint: esetmegbeszélésekre, esetitaddsra keriil sor.

e & @ o o 9o e

A Kkapesolattartas médja:
e Szakmai értekezleteken, konferencidkon részvétel
Tovabbképzésen valo részvéte
Jelzésadas
Esetmegbeszélés
frésos beszdmol6k készitése

e @ o @

Ellendrzés:

A tagintézmény-vezetd az iranyitas mellett a bolcs6dében folyé szakmai munka ellendrzését
is elldtia. Az ellen6rzésrél feljegyzést készit, Rendszeres megfigyeléseivel képet kap a
gondozéndk, a technikai személyzet munk4jarél. Folyamatosan ellendrzi a
kisgyermekgondozd-neveldk altal vezetett nyilvintartdsokat, tizend fiizetet, eseménynapl6t.

Gyermekvédelem:

A bblesdde az észleld és jelzd rendszer része, ezaltal részt vesz a gyermekjoléti szolgalat
¢szleld és jelzérendszeri megbeszélésein. Az intézményt a gyermekvédelmi feladatokkal
megbizott kisgyermekgondozd, -neveld képviseli, aki tajékoztatja a gyermekjoléti szolgalatot
a problémas helyzetekr6l, és javaslataival segfti a jelzdrendszer munkajat. A 2022/2023-as
nevelési évben egy gyermekkel voltak problémak.
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Az ovodak szakmai tevékenysége:

Intézményiink mitkodés alapja a kozos alapdokumentumaink. A pedagbgiai programunk
kézds nevelésfilozdfidra épil egvéni arculata a struktirdb6l adodé lehetbsegek
kihasznalasaval késziilt. A koz0s igazgatasn koznevelési intézményben a pedagogiai program
alapjén a tagintézmények egymdssal egyiittmikédnek, tevékenységiiket 6sszehangoljak. A
beszamol6 elkészitésének alapja a tagintézmény-vezettk, munkakizisség vezetdk és a
tehetségfejleszté mithelyek elektronikus beszdmoléja, amely azokkal egyiitt érvényes

1.2Humdn erdforrds alakulisa:

A humén erdforras gazdalkodas az aldbbiak szerint alakuit:

Ovoda Csoportok | Ovoda- Pedago- | Dajka Egyéb alkalmazottak
széma pedagdgus/ | giai
f& asszisz- Ovod | Udvaro | Konyhai | kézfoglalko
tens/fo atitka | s/f5 kisegitd, ztatas
r,/f6 takarito/f6 | ban/f6
Napsugar 6 13 2 6 1 172 1+ 2( 2
ebbdl 1
rehab)
Zoldmand 4 8 2 4 1/2 1
Micimackd 4 8 2 4 172 1 1
Osszesen 14 29 6 14 1.5 3 4

Micimackd évodaban:

Ebben a nevelési évben a Nyuszi csoportban tovabbra is Kéaré Veronika volt az allandé déleldttds
, &llandé délutin pedig nyugdijas évodapedagégusunk-Gerencsér Andrea . A csoportban a
nevelési év elején kirajzolodott, hogy tibb olyan kisgyermek is érkezett, akiknél komoly
magatartiszavar, ADHD, autizmus jelei mutatkoznak. Ezért az 6voda pedagdgiai
asszisztense a Nyuszi csoportban segitette a pedagdgiai munkat egész nevelési évben. Egy 4j
kolléga Kovacsevies Viktéria német nemzetiségi dvodapedagdgus érkezett a Fiiles csoportba
és GYESa6] érkezd Lukdcsné Kerekes Krisztina visszatért a Zsebibaba csoportba.
Kovécsevies Viktéria annak ellenére, hogy az egész nevelési évben (gydgypedagdgus)
képzésre jart, gyakorlati id6t toltott iskolakba, és ezt a kollektiva folyamatosan timogatta,
felmondott, mert magasabb munkabért kinaltak a szdmdra. Indokldsdban az szerepel,
hogy visszamegy el6z6 6vodajaba, ahol magasabb bért kap, illetve a kozoktatasvezeti
szakvizsgijat is timogatjdk. Az egy év alatf, sajnos lathaté volt, hogy nem igazén tud
beilleszkedni, plusz feladatokat csak kérésre véllalt el. Az informéciddramlés folyamatosan
problémakba titkézott a csoportjan beliil, a sziiloket €s a kollégdit is késon t4jékoztatia az
aktualitasokrol. Augusztus 21-t61 kérte munkaviszonya megsziintetéset.
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Napsugar évodaban:

A human erbforrést tovabbra is a t6bb helyen valé elhelyezése miatt folyamatosan 4t kellett
gondolni, mert a negyedik tanévet kezdték meg ideiglenesen kialakitott Gvodai csoportokban.
Ahhoz, hogy a pyerekek szaméira korosztalyuknak megfelels idealis kérnyezetet teremtsen a
Napsugdr 6voda, a tanév kezdete eldtt ismét két csoportnak auguszius végén koltdznie kellet,
Mivel a pillangé csoportosok nagycsoportosok lettek igy a gimnéziumba koltoztek, helyet
cserélve a mokus csoporttal, akik kiscsoportosként a boles6dében kialakitott 6vodai
csoportszobaban kezdték meg 6vodai életiket. A napi pedagogiai és szervezési feladatok
megvalésitdsa a koltdzésbdl adédé & kornyezet, a csoportok kiilonbdzo helyen valé
elhelyezkedése miatt t5bb odafigyelést, rugalmassagot és megfelelé szervezést igényelt a
munka. A dolgozék rugalmassiga, alkalmazkeddsa a helyzethez tovibbra is példaértékii
volt az egész év folyamdn. Az idei tanévben is az egyik pedagdgiai asszisztens a Mdkus
csoport munkdjat segitette, mivel a csoportban dolgozé Kertészné Kiss Bemnadett éraszéma
kevesebb az 6vodapedagégusoknal, vezeti feladatai és mesterprogramjanak miikddtetése
miatt az intézményben. A Mokus csoport mésik 6vodapedagégusa Galosi-Biikkerti
Mercédesz 2. évben dolgozott gyakornokként, mentora, valtétdrsa Kertészné Kiss Bernadett
volt. Merci portfélidjat sikeresen feltsltdtte, majd junius elején sikeres mindsitd vizsgat tett a
csoportjaban. A tanév végén a dajka nénitél Karpati Arpadnétél is elkdszéntiink nyugdijba
vonuldsa miatt, igy a kovetkezd tanévet mar nem kezdi meg veliink. A mékus csoportban a
pedagégiai asszisztens segitefte év elején a kiscsoportos gyermekek befogadasat, és az év
kozbeni gondozési feladatok ellatisdt. A misik pedagogiai asszisztensiink a Katica
csoportban segitette a pedagbgiai munkat, ahol egy gyermek magatartds zavarainak
enyhitésében volt fontos szerepe. Mind a két csoport esetében indokolt és sziikségszerti volt a
pedagégiai munkét segitd munkatdrs jelenléte.

Egy csoportunkban (cica) 1j événéni Géra-Sziilld Regina kerdit. Regina gyakorlatat is a
Napsugér évodaban végezte a tanulményai alatt. Nem gyakornokként, hanem Pedagdgus 1.
besoroldssal kezdte meg munk4jst, mentora csoportbeli valtétarsa Téth Magdolna volt, A
halacska csoportban tovébbra is nyugdfjas kolléga Plantek Agnes segitette a csoport
mindennapjait a torvény adta lehetdségeket kihasznalva heti 32 6raban. A csoport miikddését
nehezitette, hogy Keserii Vivien 6vodapedagégus, minden hétfén déleléit =2
nagycsoportos gyermekek logopédiai fejlesztését latta el 4 6raban, illetve logopédiai SNI
fejlesziéseket is végzett, valamint Agi csak vgy tudta nyugdij mellett vallalni a csoportot,
hogy a délelétits miiszakjat 7 6ra helyett 8 érakor kezdte. Ilyenkor 7-8-ig dajka és pedagdgiai
asszisztens fogadta reggel a gyerekeket a csoportban. A szervezésre és munkaidé beosztisra
itt kiemelten figyelni kellett, mivel Vivien plusz feladata mellett még tanulmanyokat is
folytatott, szeptemberben nem intézményi timogatdssal elkezdte a Kozoktatds vezetdi
szakvizsgira irdnyulé képzést. Ebben a csoportban a dajka néni nyugdijazdsa miaft
Horvath Evat koszonthetiiik a csoportban. A katica csoport egyik 6vénénije Horvath
Sarolta a tanév végén jelezte, hogy nem szeretne tovibb dvodapedagdgusként dolgozni,
igy julius 31-gyel kérte munkaviszonyanak megsziintetését, palyaelhagy6 lett. Indoka az
alacsony bérezés ,a rengeteg adminisztrécié volt. Bzért a nyér folyaman két Allashely egy
6vodapedagbgus és egy dajka palydztatdséra keriilt sor. Pillangé és Maci csoportunkban az
eloz6 evhez képest személyi valtozds nem tortént, Sélyomné Stengl Erika szeptembertgl
nyugdij mellett teljes allishan [atja el 6vodapedagégusi feladatait, valamint Jenei Réka
januértél mér nem gyakornokként hanem Pedagégus I. besorolissal dolgozik. Az
clhelyezések miatt akaddlyt okozott, hogy a csoportokhoz rendelt feln6tt 1étszam kevésnek
bizonyult ahhoz, hogy gyermekeinket biztonsigban tudhassuk. A mosdok tavoli
elhelyezkedése, iskolai kdmyezet & a kiemelt figyelmet igényld gyermekek miatt
igyekeztlink megolddst taldlni a probléméra. Az Istvinffy Miklés iskoldban ethelyezett
halacska csoportban a takarits, a Micimacké dvodaban elhelyezett Maci csoportba a takarité a
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bolesddében helyet kapd Mokus csoportban egy kédzfoglalkoztatott segité thmogatta a napi
munkat, valamint egy kézfoglalkoztatott, takaritéként latta el munkdjat a gimndziumban. A
Katica és M6kus csoportban pedagdgiai asszisziens segitette a napi pedagégiai folyamatokat.

Zildmano 6vodaban:

2022. szeptember 1-jén 2 gyakomok &vodapedagbpgus Zaracsi Adrienn a Napraforgé
csoportba, Kondakor Emilia Cecflia a Katica csoportba keriilt, Adrienn a mentora tdmogaté
tandcsait nem fogadta el, dajka segitségét is gyakran visszautasitotta. Nem volt megfeleld
a kommunikédcidja sem a gyerekekkel, sem a kollégakkal egyardnt. Tobb megbeszelést
kvetden sem tértént pozitiv valtozas a szakmai kompeteincidi teriiletén, amit 6 is belatott,
igy 2023. februarjéban pélyaclhagyo lett, Emiliat a sziilok, gyermekek is hamar elfogadtik.
Csoportba konnyen beilleszkedett. Kollégakkal egylittmiikéd6. Pedagogiai munk4jat
lelkiismeretesen végzi. Az 6voda rendezvényein aktivan részt vesz. 2023 juniusban keriilt
betdltésre a megiliresedett dvodapedagdgus illds. Rézsahegyi Tamdsné Gellai Viktéria
dvodapedagdgus személyében, a Napraforgd csoportban. Viktéria nagyom hamar
beilleszkedett. Gyermekekkel, sziilokkel kiozvetlen, empatikus. Marosiné Erdélyi Luca
babit vér, veszélyeztetettség miatt 2023 maéjusatd! tappénzen van.

Mindhirom évoda esetében Az év kozben eloforduld betegségek, képzések miatt a
helyettesitést munkaid6 atszervezéssel, helyettesitéssel oldottuk meg.

1.3.A vezetii feladatok megosztdsa:
Intézmeényvezetd helyeties:

Intézményi szinten gondoskodott a bels§ szabélyzatok betartdsar6l, a statisztikai adatok
szolgaltatasarol. A szakmai, vezetési és pedagdgiai feladatokban, valamint a palyazatok
bonyolitisdban segitette az intézményvezetbt. KOszonet azért, hogy biztositotta az 5
telephelyen mitkddé Napsugar 6vodénak a zavartalan szakmai milk8dését, az ismételt
koltozések maegszervezését, valamint egyiittmiikédve a sziilfkkel mindent megtett annak
érdekében, hogy a kollégak Gsszetartsanak.

Tagintézmény-vezetdk:

Kézvetlenil irdnyitottak a beosztottak munk4jat, a tagintézményekben. Segitették a minGségi

munka megval6sitasat, a vezetdi megbeszéléseken és a nevelési év végén beszémoltak a
tagintézmény mitk&désérdl. A munkatery és az egészségiigyi elbirasok mentén szerveziék az
intézményi iinnepélycket, cllenérizték a munkafegyelmet, és az folyamatosan vezették az
adminisztraciét, segitették az intézményvezettt az intézmény szintli programok
szervezésében. Az intézmény 5 éves Intézkedési terv otbdik évében segitve az
intézményvezetd munkdjat, a tervezetteknek megfelelben szervezték a feladatok
megvaldsitasat.
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1.4 Egyéb erdforras
1.4.1A gazdilkodasi feladatok;
A dologi kiadasok:

Takarékos gazdalkoddst folytatunk (viz hasznalat, energia) és mind a hdrom dvodiban a
gyerekeKet is erve meveltiik, amely a Zild -6voda egyik kritériuma. A szakmai anyagok
beszerzésére a nevelési év elején keriilt sor, valamint a tisztit6szerekre a feladatellatasi helyek
havonként kaptak keretdsszeget. Folyamatos karbantartdst, kisebb javitisokat folyamatosan
végeztiink, ha szilkséges volt. Eszkdzbeszerzés: folyoiratok, tanligyi nyomfatvanyok,
sziikséges szakmai anyagok, jatékok, edényzet és egyeb eszkozok (festék, ragasztd, stb). A
Fire Bali Kft-t6] megkaptuk a 4 képességfejleszié falat a Napsugédr dvoddnak és a
bdlestdének.

Munkaruha juftatds a Munkaruha szabalyzatnak megfeleléen tortént. A csoportok
jatekkeészletét, igény szerint alapitvanyi és intézményi koltségvetdsbbl bévitettiik, Cafetéria
juttatds a szabdlyozasnak megfelelen tortént. Az évodik alapitvinyi béljaikat meg tudtik
tartani. A balok sikeresek voltak, igy timogatni tudték az dvodak eszkdzbeszerzését.

1.4.2 Felijitasok, beszerzések:

Mind a hdrom 6vodaban a tisztitszerek és a szakmai anyagok beszerzése folyamatosan
toriént, valamint a csal4di és egyéb évodai projektet az alapftvanyok tamogattak.

Micioracké Gvoda:

Ebben a nevelési évben nem tortént felajitds és egyéb beruhizis. Az aprobb beszerzések
folyamatosan torténtek.

Napsugir dvoda:

Epiiletiink még nem készillt el, igy nem tortént felujitds. Az év folyaman koltségvetéshdl
nagyobb hasznalati tirgyak nem lettek beszerezve.

Zoldmané dvoda:

Ebben a nevelési évben nem tdrtént felujitss és egyéb beruhdzds. Az aprobb beszerzések
folyamatosan torténtek.

HACCP renrdszer évoda szintli miksdtetésének feladata:
A HACCP -ben meghatirozott eszkozoket, vegyszereket az eléirasoknak megfelelden

tovébbra is takarékosan hasznéltuk. Az 6sz folyaman megtortént a dajkak, konyhai dolgozok
képzése,
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IL A nevelési év kiemelt feladatainak megvalosuldsa:
2. 1. Kiemelt feladatok a térvényi valtozast kdvetden:

A 24/2020, (II. 24) Korm. rendelet A pedagogusok elémeneteli rendszerérl és a
kozalkalmazottak jogalldsarol szold 1992, évi XXXIIL térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet modositasarol.

J(11) A pedagégus elomeneteli rendszer hatdlya ald tartozd foglalkoztatort a (9) bekezdésben
foglaltak alapjén a potlék és illetményeltérités nélkiil szdmitott illetménye tiz szdzalékinak
megfeleld dgazati szakmai pétlélra jogosult.” A pedagbgus bérek dgazati potlékkal t0rteénd
tovabbi 10%-0s emelése megtortent.

2.2 A pedagdgiai programmal kapesolatos feladatok:

Az alapdokumentumok modositdsdra nem keriilt sor, a neveldtestiilet tigy dontétt, hogy a
nyar folyamén megjelend Statusztérvényt kovetSen modisitani kell a dokumentumokat,
valamint az 6vodakban a természetes fluktudciét kovetden 4t kell gondolni a jo
gyakorlatokat.

2.3 A 326/2013. (VIH. 30.) Korm. Rendelet mddositasibél kovetkezd aktudlis feladatok:

A pedagogusok eldmeneteli rendszeréhez kapcsolédé tevékenységek:

A Zéldmané Svodiban Gadédr Livia mindsité eljirdsa 2022.o0ktéber 04-én sikeresen
megvalésult. Vangyia Fanni dvodapedagogus onértékelése valésult meg. Galosi-Biikierti
Mercédesz mindsits vizsgajara 2023, jlinius 9-én keriilt sor, amely sikeresen zarult.

Kertészné Kiss Bernadett intézményvezei6 — helyettes, mesterpedagogus @ Mester, aki
TAMOGAT. (Tamogatas, segités, tudasmegosztds a mindennapokban.) mdsodik évének
feladatait sikeresen megvaldsitotta. A mesterprogram két f6 feladatot hatdrozott meg az idei
tanévben is, amely a gyakornokok és a belépd kollégik timogatisa és a médszertani
munkakozosség munkajsba torténd bekapesolodas és az ott kitlizott célok megvalositdsanak
segitése. A program intézményi szinten t6rténd mikodtetése mind a hdrom évoddban
hangsiilyosan megjelent. A havonkénti feladatok a résztervben meghatirozottak szerint
megvalosultak, segitve, tdmogatva a kitlizott célokat. A mesterprogram részletes
beszamoldjit az intézményvezett-helyettes beszimoldja tartalmazza.

Intézményi Onértékelés, tanfeliigyelet:

A Jogszabalyl eldirasok teljesitése érdekében intézményiinkben az Onértékelési csoport az
elkésziilt éves Onértékelési terv alapjan végezte a munkéjat, amelyet a Mindségfejlesztd
munkak6z0sség segitett. Az intézményvezets (Hegediis Jolin) Intézményi Onértékelés
Intézkedési terve alapjan a megvalésitas todik évében a meghatirozott feladatok szerint az
elkésziilt mérbeszkoz korrigilisa megtortént. A gyermekek szocidlis kompetencidinak
fejlesztése érdekében a csaladi szokdsrendszer kizelitését az 6vodai szokédsrendszerhez, a
csaladi pro;ektek megvaldsilasa alakalmaval igyekezett erfsiteni. Elkésziilt a kivetkezd 5
nevelési év intézkedési terve. A Micimacké évoda Intézményi Onértékelés Intézkedési
tervének harmadik évét a meghatirozott feladatok szerint valésitotta meg. A Zéldmané
Ovoda Intézményi Onértékelés Intézkedési terve alapjdn a megvaldsitas negyedik évében az
Yijonnan kinevezett tagintézmény-vezetével a meghatérozott feladatok szerint valésitotta meg.
A Micimacké évoda Intézményi Tanfeliigyeletére 2022 decemberében keriilt sor. A
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latogatas soran kijeldlésre keriiltek a fejlesztendé teriiletek, melyeket az Intézkedési tervben is
meghatdroziak és feltotésre keriiltek. Pedagdgus dnértékelésre a Micimacké dvoddban nem
kerilt sor. A Napsugér Gvoddban 2 pedagégus dnértékelése valdsult meg (Horvéth Sarolta,
Keser(i Vivien — pedagogus). Ebben a nevelési évben keriilt sor ismételten az Intézményi
tanfeliigyeletre, amely sikeres volt és elkésziilt a masedik ciklus Intézkedési terve, amely
béviilni fog a feladatelldtasi helyeken a csapatépitéssel, a kollégdk mentalis
egészségének tdmogatisival,

Kiemelt feladat: A virus idészakdt kivetden a kozbsséget erdsité tevékenységek tovabbi
fejlesztése. Az intézmény kiilsé és belsé kapesolatainak erdsitése.

Ceélul tiztik ki, hogy a kéz6s rendezvényekkel, hagyoméanyaink 4poldsdval hozzdjaruljunk,
hogy gyermekeink megismerjék egymast, a kémyezetiiket, egymds értékeit, lehetéségeit.
Nagy hangsilyt fektettiink a szocializicio szempontjibél meghatirozd, a kdzds élményeken
alapulo tevékenységek gyakorldsira, a gyermek erkdlcsi fulajdonsagainak szokds- &s
normarendszerének megalapozdséra. Megvalositottuk azekat a szocialis kompetencidkat
ergsité programekat, amelyek mindezeket segitették (kirdnduldsck, projektnapok,
Fenyédiinnep, Moccanj, Nemzeti Osszetartozds Napja...). Ebben a nevelési évben
feladatank volt, hogy ezeket a kialakitott kapcsolatokat, amelyeket a virusidészak
megtépazott, ijjaélesszitk és élménygazdagga tegyiik a gyerekek, a dolgozok és a partnerek
szamara egyardnt. Sikeresen megvaldsultak a csaladi napok, amelyek kézelebb hoztdk
egymashoz a csalddokat és az dvodakat. Tovabbi feladatunk, hogy a HH, HHH gyerekek
sziileit is nagyobb létszdmmal csalogassuk be a rendezvényekre.

IH. Operativ feladatok:

3.1 Intézményi létszamok alakuldsa;
A fér6helyek szdma: 336 fa,

A beirt gyerekek szdma a nevelési év clején: 297 16, nevelési év végén 309 £§
Szamitott 1étszam: 339 {6

Csoport | 1étszdm SNI HH HHH bejard tan- isko

ok kotele | 14ba

szama 8 ment

okt.
okt |m| okt | mj okt méj | okt | méj | okt | mé | okt | m&j | nev. | new.
aj i év év
Napsugar 6 119 | 126 | 10(t1 {1204 | 7 [ 10 | 9 9 120 18 45 37
)

Micimack 4 93 | 9% 136 | 3D |91 8| 4619 | B! B I833%
6
Z8ldmané 4 83 87 | %) 7(9} 5 5 3 3 110 10 27 22
Osszesen 14 297 1309 120426 | 22428 | 21 | 23 | 16 | 18 |39 | 36 109 91
Szamitott 324 | 339
Iétszam
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Gyermeklétszamok alakulasa:

Gyermeklétszam

& Gyermekiétszdm okidber B Gyermeklétszam méjus

A féréhelyek szdmdahoz viszonyitva az intézménybe jelentkez6 gyerekek létszdma nem nétt,
viszont a szamitott 1étszam az SNI gyerekek miatt nétt, meghaladta a fér6helyek szamat. A
nevelési év soran az oktéberi adatokat tekintve a nevelési év végére a koltdzések miatt a
mindhdrom 6vodaban nétt.

SNI gyerekek létszama:

A nevelési év folyaman a Micimacké évoddban 3 SNI gyermeket fogadtunk .2 {6 kevert
specifikum zavarral(asperger),] 6 beszédfogyatékos. A 3 kisgyermek hab. rehab. fejleszteset
Budai Kinga gyégypedagégus és Keserli Vivien gydégypedagdgus-logopédus kollégandk
végezte. A Napsugar 6vodaban 12 SNI gyermeket fogadtunk, koziilik 2 gyermek autista, 8
gyermek enyhe értelmi és beszéd fogyatékkal él és 2 6 beszédfogyatékos, amely nagyon
magas szam. A hab. rchab.. fejlesztést Rajcziné Szondi Erzsébet nyugdijas
gyogypedagégusunk, valamint a logopédiai fejlesztést Hegedlis Szilvia ¢és Keserli Vivien
logopédusok lattdk el. A Zéldmand dvodéban 5 f8 SNI gyermeket fogadtunk. 1 f6 kézilik
enyhe értelmi fogyatékkal él és mozgassériilt, akit szomatopedagégus hianyaban
gyogytornasz Tfejleszt és gydgypedagdgiai fejlesztését kolléganénk (Gadar Livia)
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gyogypedagégus latta el. Egy 6 autista, akit Rajcziné Szondi Erzsébet gybgypedagogus és
Hegedlis Szilvia logopédus fejlesztett, 2 f&6 enyhe értelmi fejlédési  zavarral és
beszédfogyatékkal él, veliik szintén a két kolléganénk foglalkozott, mig 2 f5
beszédfogyatékos gyermeket a szakszolgélat szakemberei (Hazlinger Szilvia) megbizési
szerzbdéssel fejlesztettek.

HH gyerekek létszdmanak alakuldsa:

HH gyerekek [étszdama

Napsugdr Micimackd Z5ldmand

* HH gyerekek létszdma okidber ® HH gyerekek létszama majus

A gyermekvédelmi tSrvény médositisa kapcsén ebben a nevelési évben sem volt 25%-nal
tbb eltérés a HH gyerekek 1étszama kozott. A Zdldmané 6vodéban stagnélt a Micimacko
ovoddban méjusra csokkent, a Napsugér 6vodaban ndvekedett a 1étszam.

HHH gyerekek létszdma:

HHH gyerekek |étszéma

T AW Aoy N e

A HHH gyerekek létszdma a Micimacké 6vodaban a gyerekek koltézése miatt nevelési év
végére nbtt, a Napsugdr évoddban és Zoldmand Gvoddban a létszim stagnélt. A HHH
gyerekek ardnyos elosztisa, az Esélyteremté elvei alapjan valésult meg. Azok a HHH
gyerekek, akik nem iratkoztak be, szeptemberben ismételten a Napsugér 6vodéba keriiltek.

3.2 Ovodai beiratas:

A beiratds idejét a fenntartd hatérozta meg. Az dvodai beiratkozas menete ebben a nevelési
evben is hagyominyos médon tdrtént. Az Oktatdsi Hivatal automatikusan rogzitette a



I8

gyerekeket. A feltjitss egyenes kévetkezménye, hogy a sziildk tovabbra is a Micimackoba és
a Zbldmané 6vodaba frattak a gyermekeiket, akik nem iratkoztak be azok a Napsugar
dvodaba keriiltek efhelyezésre. Az dvodai csoportok eloszidsa a pedagdgiai program egyeni
arculata értelmében, a Micimacké és a Z8ldmané évodiban vegyes, a Napsugdr dvodaban
éltkor szerint tortént. Ebben a mevelési évben tovibbra is érezhetdek voltak a feljitisbol
eredd létszamproblémak.

3.3 Szakmai taniigy - igazgatasi feladatok:

Az értekezletek alkalmazotti, nevelGtestilleti, vezet6i €s munkatarsi értekezletek
meghatrozott id6kézinként a kizds és a feladatellatdsi helyek munkatervei alapjan zajlottak.
A vezetdi értekezleteken jegyzikonyv késziilt, amelyet online formaban a zért kozosségi
oldalon az intézkedési terv, informaciéaramidsdnak javitdsa érdekében a vezetdség
tagjai megkaptak. A megbeszélt feladatokat, eseményeket a tagintézmény-vezetSk
munkatarsi értekezleten adtak tovébb. A naprakész informdcié és visszacsatolds érdekében
elektronikusan, Messengeren is rendszeresen tartottam a vezetbkkel a kapesolatot. Az
6vodakban az Osszevont sziillsi értekezleteken az Wjonnan felvett gyerekek sziilei
thjékoztatist kaptak az 6vodai alapdokumentumokrdl, elhangzott az évoda bemutatasa,
illetve 4ltalénos tajékoztatast kaptak az Gvodai szabalyokrél, és megtbrtént az 6vodakezdéssel
kapcsolatos informaciok ataddsa, megbeszélése, valamint tijékoztatdst kaptak a feldjitast
érinté szervezési feladatokrol.

Munkatdrsi értekezleteket a tagintézmény-vezet6k tartottak. Témak: a vezetdi értekezleten
elhangzottak megbeszélése, a napi pedagégiai folyamatokkal kapcsolatos feladatok,
szervezések, koordinlasok, aktudlis linnepek, megemlékezések, hagyomdanyok, a feldjitdshoz
kapcsolado szervezési feladatok, feladatvallalas és egyebek.

3.4 Nevelési értekezletek:

Ebben a nevelési évben nem nyilt ra lehetfségiink, hogy megszervezzik a
Kisgyermeknevelési Konferemcidnkat, amelynek téméja a kiemelt feladatainkhoz
kapcsolodva a Kapesolatok témdban. Bizom benne, hogy a kovetkezO nevelési évben
lehetdségiink nyilik majd rd. Megrendezésre keriilt viszont 2z EFOP-1.4.2-16-2016-00013
azonositdé szémi, ,JIntegralt térségi gyermekprogramok a Szigetvari Jarisban és
Szentdénes telepiilésen” eimi projekt zdrékonferencidjira, amely egyben intézményiink
Gszi nevelési értekezlete is volt. Az Integralt térségi gyermekprogramokrol Kovacs Gébor
projektmenedzser, 6vodénk gyermekesély projektjérdl vezetként tartottam rovid tdjékoziatot,
majd , Elégedetten az élettel - vagyak, célok, kiizdelmek, hogyan segitsiink magunknak ¢s
méisoknak?” — Pil Feri atya fergeteges eloadast tartott. Bzt kivetfen a projekt tovabbi
részivevdl mutattik be tevékenységeiket.
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3.5 Unmepek, megemlékezések, hagyomanyok:

Kozods intézményi megemlékezések, rendezvények:

Oriilttink annak, hogy a virushelyzetet kovetGen lassan visszatériink a megszokott 6vodai
élthez. Az tinnepek, megemlékezések megszervezése az egyéni arculatoknak megfelelSen,
tagintézményenként tortént. Mindhirom évoda a Kultir-és Z5ld Zéna pélyézatinak keretein
beliil dsszel megnézhette a Léghajé Szinhaz eléadisaban A Ludas Matyit. A véros altal
rendezett Adni jobb rendezvémyen befolyt 8sszegb8l pedig kardcsony eldtt szerveztek
eléaddst a gyerekeknek december 16-4n a Sportcsarnokban. A Hahota Gyermekszinhdz a
Betlchemi kis Jdszolban cimii toriénetet adta cl6. Az elsé alkalommal térténd vérosi
Adventi koszorl elsé gyertydjanak meggytijtisandl, amelyet varosunk hagyomanyteremtd
celkeént tizoit ki, ebben az évben a Napsugir évoda nagycsoportosai szerepeltek, majd
kovetkez8 évben a Micimacko és ezt kévetden a Zéldmano évoda fog szerepelni.

Az ,Adni jobb” -remdezvény keretein beliil a karicsonyi kozés miisorunk a Zrinyi téren
szervezesi hiba miatt nem wvolt hallhatd. Miérciusban a nagycsoportosok a Varosi
Koényvtarban megtekinthették Marék Veronika mesés, interaktiv kiallitisat. Méjusban a
Vigadéban nagycsoportosok meghivast kaptak a Tinédi iskela dramatagozatos gyermekei
altal eldadott Hamupipike cimii eléaddsra. Mindhirom 6voda csatlakozott a vérosi
Kihivds Napjdhoz és Moccanj programhoz. Jinius 5-én intézményiink szervezte
hagyominyosan a Varndl megrendezett Nemzeti Osszetartozis Napjat, A
tagintézmények beszamolbjéban, csoportnaplékban a virushelyzet kialakulasét kévetd zérva
tartasig a rendezvények, évodai és 6vodan kiviili tevékenységek és azok értékelése régzitésre
keriiltek. Az évodai iinnepek, megemiékezések élményt jelentettek a gyerekek szamara.
Szeretetteljes, meghitt hangulatban zajlottak, tagintézményenként, sajnos az els6 félévben a
sziil6k és a partnerek bevonédsa nélkiil.

Mind a hdrom évodiban folyamatosan megiinnepelték a Zold-iinnepeket.

Micimacké:

Oktoberben a Zene vildgnapjit finnepeliék a Tinédi Lantos Altaldnos iskola
kozremiikodésével, az Egészségnapon sziiloket vendégelték meg egészséges ételekkel.
készitésével. A Hangolé zeneszinhdz eladdsat az Allatok olimpidja-cimmel
lathattdk a gyerekek. A Mirton —nap sziilék nélkiil zajlott. Adventi késziilédést, Mikulas és a
Fenydlinnepet csoportonként valdsitottak meg. Tavasszal a Medve-nap, farsang és a farsang
farka keriilt megiinneplésre. Tiniusban a Gyereknapot - Léghajé Meseszinhdz zenés-tincos
cl8adasa szinesitette. A fold napjén viragiiltetés tortént. Elbucsiztattak a nagycsoportosokat.

Napsugar:

Az Gvodank feltjitdsa kapcsan rendezvényeik megszervezése, lebonyolitdsa még t5bb
szervezést, odafigyelést igényelt. Csaladi projekinapokat az idei tanévben mar megtarfotta
az 6voda. Ezek szervezésében a legnagyobb gondet a megfelelé helyszin kivalasztdsa
jelentette. Ezért az Egészségnapot a sziilk bevondsaval csoport szinten, minden csoport a
helyén megrendezte, majd decemberben a Kardesonyvaré Luea-napot a gimndzium
auldjdban tartoftdk. A Szemt Ivdn projekimapet a Csillagvirdg Egyestilettel kozdsen
szervezték jinius hénapban a Bazis Pont readezvényteremben. A nevelési év sordn tanév
minden csoportban 1év6 hagyomanyt, Zsld és egyéb finnepet megiinnepeltek a gyerekekkel.
A nagycsoportosok a jarvany elStti hagyoményokat kévetve kis miisorral készontoték az
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Edesanyakat és mindegyik csoport évvégén megtartotta évzard iinnepségét. Az Ovodai
innepek, megemlékezések élményt jelentettek a gyerekek szdmaéra, minden finnepet nagy
vérakozas készillbdés eldzitt meg.

Zoldmano:

A kdz8s {innepeken til (Mérton-nap, Mikulas, Advent, Egészség- nap, farsang, hiisvét, Zold
iinnepek) szervezte meg az 6voda.. Az Anydk napjit a teraszon tartotta mindegyik csopott.
Az évzarét az eddigiektd] eltéré modon, egyszerre tartotta az dvoda, olyan médon, hogy a
kézos iinneplést kévetden a nagycsoportosok bucsiziatasa a csoportokban tortén. A kdzds
iinneplés kézelebb hozta mind a négy csoportba jaré szitldket, mind a kollégikat
egymashoz,

IV. Pedagogiai folyamatok:
4.1 Innovacios tevékenység értékelése:

DIFER szintjeihez igazodé fejlesztési eljarasok bevalisa:

Feladat TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK
DIFER mérfanyag | Bemeneti  mérések az | Elkésziiltek a bemeneti, mérések.,
szintjeihez igazodé | 6vodékban megtorténtek | Az adekvat differenciélt
fejlesztési eszkoz és | egyéni arculatnak megfeleld | fejlesztés mddszerei tovabbra is
maodszertar, mérdeszkdzzel. A kimeneti | megjelentek a nevelés gyakorlatdban
valamint a ,,Hol mérések is megtorténtek. | (csoportnapléban képességfejlesziés)
hallod? - Az iskolaba mené e tobbszintil differencislas
beszédfejleszté gyerekeket mind a harom o gazdagitis, dusitas,
iatékgyiijtemény dvoddban a révid DIFER- o portfolié (egyéni fejlesztési
alkalmazésa. el mérik. tervvel.)

o témahét

e dramajaték

e projekt

amelyeket az 6vodapedagogusok a
nevelés folyamataban 80%-ban
hasznaltak.

Az innovécids fejlesztések, a tuddsmegosztds, az intézménykézi munkakézosségben folytak.
(A beszémolok elektronikus melléklete.)
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Feladat TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK
Az Intézményi | Egytittmiikddési Elégedettségi kérdoivek,
Onértekelés megallapoddsokat a nevelési év | elemzés  dokumentumait az
mikddtetése az 5 éves | elején  kotottik,  amelyek | Onértékelési program
Onériékelési tGbbnyire mitkadtettiink | tartalmazza,
programbol  lebontott | (védénék, iskoldk, | Ebben a2 nevelési évben a
eves Onériékelési terv | szakszolgalat). Az értékeléshez | Mindségfejlesztd
alapjdn t6rtént. sziikséges dokumentumok | munkakozisség & a BECS
Folyamatos volt a | eikésziiitek: irdnyitasaval valosult meg. Az
pedagégus onértékelés, | Onéreekelési program-5 éves | intézményvezetd és a
A tanfeliigyeletre | programjabot lebontott | tagintézmény-vezetk a
készillve a Napsugdr | tevékenység folyt, amelyet a | munkaterv szerint &s az
dvoda intézményi | BECS és a Mindségfejlesztd | Intézkedési tervek
onértékelése. munkakdz6sség tdmogatisaval | figyelembevételével irdnyitottak
valosult meg. a pedagodgiai folyamatokat,
Az Onértékelések elkésziiliek, az
intézményi tanfelligyelet sikeres
volt.

Partneri elégedettség megérzése:

Micimacko dvoda:

A sziilSkkel a kapesolat jonak mondhaté, a nagy t&bbség rendszeresen érdeklédik gyereke
fejlédése irdnt, j6 partnerként nevelhetjiik egyiitt a gyerekeket. Altaldban kikérik
vélemenyiinket, elfogadjik javaslatainkat, nevelési médszereinket. A tobbség igyekszik az
ovodai hézirend szabdlyait elfogadni, azt betartani. Természetesen mindig akadnak problémas
sziil6k, velik a gyerekek érdekeit képviselve tiirelmesen probalunk kompromisszumot ktni,
meggybzni ket, elfogadtatni velitk dolgokat. Az iskoldk k6zill a Tinddi iskoldval van
szorosabb kapesolata az 6vodénak, mert a gyerekek 95%-a oda jar. A gyerekek utinkivetése
megvalbsult. A védoéndk, csaladsegft8k, iskoldkkal napi kapesolatban van az dvoda. Az
Intézményi tanfeliigyelet sordn interju készillt a szillék képviseldivel (csoportonként két-két
sziil). A tenfeltigyel6k elmondték, hogy nagyen pezitiv visszajelzést kaptak az intézmény
mikodésérél, az dolgozék munkdjirél. Kiemelték, hogy a sziildk ismerik az évoda
programjét, j6l ismerik a szokésokat, hagyomanyokat, a kitfizott célokat. Koherensnek tartjék
a kitlizbtt célokat az elért eredményekkel.

Napsugir Ovoda:

Az elégedettség a szlil6k részérél a t6bb helyszinen toriénd elhelyezés ellenére jé. Meg
vannak elégedve az Gvoddban folyé pedagdgiai munkédval, ezt mutatja, hogy nagyon
egylittmiikddéek az év folyamén mindig élvezhettilk segitségiiket, timogatisukat. Tobbségik
¢rdekl6d6 figyelemmel kiséri az intézményben folyépedagdgiai munkét, Az dveda feltijitisa
kapesdn t6bb alkalommal megfogalmaztsk véleményiiket, aggodalmukat, néha nem
tetszésiiket is, de gy éreztiik, hogy nagyon rugalmasan alkalmazkodnak a fennallé
helyzethez. A védénék, csalddsegiték, iskolakkal napi kapcsolatban van az évoda. A
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gyerekek utankdvetése megvalosult. Egymads munkéjét segitik, és ha bérmilyen probléma
mertil fel ,a jelzérendszer miikddik, egymast tajékoztatjak.

Zoldmano dvoda:

A sziilokkel valé kapesolat jonak mondhaté, a tébbség rendszeresen érdeklédik gyermeke
fejlddése irdnt. A t6bbség igyekszik az 6voda hdzirend szabdlyait elfogadni, azt betartani.
Szillsk mindenben partnerek voltak, A rendezvényeink szervezésében, lebonyolitdsiban
aktivan részt vettek. Az dvoda alapitvanyat adomanyokkal, tarsadalmi munkékkal timogattak.
A gyermekek zémét az Istvanffy Miklés Altalinos Iskoldba iratjak a szilék. J6 az
egyiittmiikddés a hdrom intézmény pedagbgusai kozdtt. Az iskelaktol pozitiv visszajelzést
kaptak. Kozosen iinnepeltik a Marcius 15.-ét az Isivanffy Mikiés Altaldnos Iskoldba jard
gyermekekkel. A gyerekek utinkovetése megvalésult. Tanitondket meghivtuk a Csaladi és
gyermeknapunkra, A védéndk tébb esetben végeztek tisztasdagi sziirvizsgdlatot. Az idei
évben szerencsére egyik gyermeknél sem fordult elé fejtetvesség. A csaladsegitd &s
gyermekjoléti szolgalattal a kapcsolatfartés folyamatos. Jelzés ebben az évben is tdbb
alkalommal tértént, maximaélisan eljértak az esetekben. KEVE — Ovi program keretében 2
alkalommal keriilt sor kozds kozlekedés biztonsigi programra. EbbSl 1 alkalommal
bemutato foglalkozést tartottak 6vodapedagdgusaink.

4.3 Az intézmény tehetséggondozd stratégidja:

A tehetségfejleszi6 tevékenységekr6l a részletes beszamolé a tagintézmény-vezetdk
beszamoloéiban talalhatéak.

Micimacké ovoda:

Az idei évben a Kézmiives mithely folytatta munkajat s Budai Kinga, Kéré Veronika minden
héten kedden délutin azokat a nagycsoportos gyermekeket vitte el a foglalkozasra, akiken az év
elején lathat6 volt, hogy kreativak és szivesen vesznek részt alkotdsi folyamatban. Az elkésziilt
alkotdsokbél a Varosi Konyvtarban kiallitis nyilf. Simonné Safran Eszter kollégandnk véllalta
a nevelési év sordn, hogy minden szilkséges misort, fellépést, vagy a Farsangi mulatsagokhoz
kothetd hagyomanyos télizést megszervez. Ehhez igyekezett olyan gyerekeket vélasztani, akik
lathatéan élvezik a tincot és éneket, akik bétran szerepelnek. Békefi Zsofia az ovifocit
koordinalia. A mindennapos tevékenységek soran igyekeztek a tehetségesirdk kibontakoztatdsat
oly médon megoldani, hogy plusz teret biztositottak a tehetséges gyermekeknek. Jaték forméjiban
a kiemelked? teriiletre fokuszaltak.

Napsugar Ovoda:

Az 6voda tehetséggondozds stratégidja a délutani tevékenységeken torténik. A csoportok
szerte-szét vald elhelyezkedése miatt az idei tanév soran csak a Bozsik-foci foglalkozasait
tartottdk meg, Sajnos a kézmiives mthely és a zeneovit, Ica tornét idén sem inditottik, mert a
képzeit kollégantk masik varosrészen dolgoztak. A tehetségmithelyeket fokozatosan Gjra kell
inditani a kéltézés utén az 4j 6vodaban. Ezen a terilleten fontos feladat, hogy megtaldljak a
tehetségmithelvek Wj vezetdit, azokat a fiatal kollégdkat, akik megfeleld szakértelemmel,
elhivatottsdggal tovabb tudjdk vinni a médr meglévs jogyakorlatokat. A DIFER szintjeihez
igazod6 beszédfejleszté fiizetet és a beszédhanghallas fejlesztéséhez jol alkalmazhatd
Lhivoképeket” hasznalidk az év folyaméan a pedagogusok. A kompetencia programcsomag
téméit, kiegészitd fiizeteket alkalmaztik az 6vén6k a tematikus tervek készitésénél, 10-20%-
ban épitették be a napi pedagogiai folyamatokba. A mnapi tevékenységek alkalmaval
iayekeztek a tehetségesirik kibontakoztatisat megvaldsitani a kollégik,
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Zsldmané Ovoda:

A Dalolé Mané tehetséggondozé mithely az idei nevelési évben is heti egy alkalommal,
hétfé délutdnonként valdsult meg. A foglalkozdsok 30-35 percesek voltak, melyeken az év
folyamén véltozé Iétszimn csoport vett részt. A gyermekek korosztdlyt tekintve
nagycsoportosok voltak, Ugyes kezek kézmiives miihely is szintén heti egy alkalommal,
kedd délutanonként foglalkozott a tehetség csirikkal. Az Ovi-Foci program mikodote. A
gyermekeknek heti rendszerességgel tartottuk az edzéseket az dvodaban. Sporteszkdzoket
50.000.- forint értekben kapott az intézmény, amiket az foci edzésekhez hasznalhattunk fel.

44 VFejleszt6 pedagogiai eljards megszervezése, differencidlas &  fejlesztés
megvaldsulasa:
Feladat TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK

Tagintézményenként a Négy
kompetencia teriilefre:

- testi, szocialis, verbalis,
kognitiv-intézményenként
elkésziiltek az
allapotfelmérések a gyereke
. fejlédésének nyomon
i kbvetése dokumentumok
alapjan és a napi pedagdgiai
folyamatokban  folyamatos
fejlesztés tortént. A
képességfejlesztés

Az adott fejlesztési terliletekre
az egyéni fejlesztési tervek
alapjdn a ,DIFER szintjeihez
igazodé és a Hol halled?
beszédfejleszté

jatékokkal folyamatos wvolt a
fejlesztés, annak dokumentalasa
az egyeéni fejlesziési tervekben
nyomon  kdvethet6  kiilonos
tekintettel a HHH, a
részképesség zavarral kiizdé SNI
és tehetségigéretes gyerekekre.

Elkésziiltek a megfigyelésen
alapulé nyomon kévetések
dokumentumai majd ezeket
kiivetGen az egyéni
arculatok szerint a
kemplex allapotfelmérések
és a kimeneti mérések,
valamint az iskoldba men6k
DIFER mérései
megvalosultak.

tartalmat, modszereit,
eszkdzeit a csoportmaplék
tartalmazzak.

A csoportokban az 6vodapedagégusok megfigyelései a gyermek fejlettségérdl és a szakértsi,
valamint a szakszolgélatok vizsgilatainak eredménye alapidn szerveztek a gyerekeknek
egyéni, mikrocsoportos, egyéni sajatossagokhoz, fejlettséghez igazodva differencialt fejlesztd
tevékenységeket. A HHH, SNI, BTM részképesség zavarral kiizdd gyermekek, valamint a
tehetségigéretek esetében fejlesziési tervek késziiltek, félévente feliilvizsgalva, eredményeket
értékelve, kiegészitve azt. A fejlesztések a méréseket kévetéen egyéni fejlesztési tervek
alapjan tOrténtek, a kiemelt feladatok értelmében szocialis kompetencidk fejlesztésére
helyez8dott a hangsuly. A sziildket éventc 2 alkalommal tdjékoztatjuk a gyerekek
fejlédeésérdl. A szakszolgilat latta el a logopédiai és a részképesség zavarral kilzdS gyerekek
fejlesztést.

4.5. A kompetencia alapi évodai programesomag:

A fenntarthatésig mind a 3 6voda tekintetében lejart. Az évodapedagdgusok médszertani
szabadség birtokdban dontéttek a KAPCS alkalmazasardl. Azonban az elvek beépiiltek a napi
pedagdgiai folyamatokba.
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4.6, Intézménykizi munkakizdsségek tevékenysége:

A munkakézdsségek mindegyikére delegaltak az dvodik pedagdgusokat. Részvételitk folyamatos
volt. A munkakdzosségben végzett feladatokrdl, ismeretekrél a neveldtestiileti megbeszélések
alkalmaval, folyamatosan tdjékoztattdk a nevelStestiiletet. A belsé tudismegosztis
miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatokat viHalpak, ezért a jovdben is a
hatékony miitkddésre oda kell figyelni és tAmogatni fogjuk munkajukat.

Esélyteremtd:

Az Esélyteremtd munkakézosség vezetdje Panni Evelin (Zildmand). A munkakdzdsség
célja a befogadd szemlélet, kérmyezet biztositisanak, a szocidlis és a kognitiv batranyok
csokkentésének eldsegitését timogaté modszertani kultira fejlesztése, az Esélyteremtd
projekt fenntarthatosaga. Attekintették az Esélyteremtés, hatranykompenzicié megjelenését a
napi pedagdgiai folyamatokban, illetve az esélyteremtd, hatrdnycsokkent6é feladatok
tartalménak komkrét megjelendsét az 6vodai dokumentumokban: a csoportnapléban, a
nevelési és tevékenységi tervekben. Onértékelések alkalméval az erdsségek és fejlesztendd
teriiletek, a partneri egyiittmiikidések elemzése, a sikeres iskolakezdés tdmogatisa és a
gyermekek félévi értékelésének, fejlodésének nyomon kivetése, elemzése- tapasztalatok
atadésa keriilt még megbeszélésre. A munkakdzosségi munka sordn aktivan részt vettek a
kollégak.

SNI:

Az SNI munkakozosség vezetbje Budai Kinga, aki gydgypedagdgus végzettséggel is
rendelkezik (Micimacké). Ebben a nevelési évben tovabbra is kiemelt téma a gyermekek
nyelvi kompetencidjinak fejlesztési lehetésége volt. Egy szakmai anyag dsszedllitisira
keriil sor, amely segitséget nyijthat a tobbi 6évodapedagbgus szdméra is a
beszédproblémakkal kiizdd gyermekek fejlesztéséhez. A nyér folyamatén tortént a tagok altal
Bsszegylijtott nyelvi fejlesztd jaték szerkesztése. Ezt a munkakozosség tagjai 6sszel a keziikbe
kapjék a tobbi dvondvel egyiitt, mely segitséget nyijthat nekik a gyermekek kommunikécios
képességeinek fejlesztéséhez. Ezenkiviil a munkakdzosséghez fordulé évodapedagdgusoknak
segitséget nyujtottak a felmeriilé probléméikra, kérdéseikre.

Mdédszertani:

A moédszertani munkakézosség vezetbje Jancsula lloma (Napsugar). Célul tizte ki a
munkakdzosség, hogy a Micimacké Ovoda, a Napsugir Ovoda és a Zdldmané Ovoda
6vodapedagdgusainak kooperativ, egyiitimitkddésen alapuld részvételével az intézményre
vonatkozd egységes gyermek nyomon kdvetési, mérés-ériékelési rendszert dolgoznak ki,
amelyet Kertészné Kiss Bernadett mesterpedagbgus a mesterprogramjaval is
folyamatosan timogat. A munkakdzosség tervezett céljainak megvaldsuldsa és a feladatok
clvégzése a munkakozosség tagjainak kézos, aktiv részvételével teljestilt. A feladatok, témak
felosztasaval, Gsszedolgozva, kooperalva sikeresen teljesitették a kitlizott célokat. A kollégék
felkésziilve jelentek meg a megbeszéléseken. Tapasztalatokat, tudastartalmakat,
informécickat osztottdk meg egymassal. A munkamegbeszélésekre jellemz0 volt a nyitottsag,
problémamegoldd megkdzelités, az egylittm{ikodés és a pozitiv hozzadllss. Az intézményi
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Zo¥ 4

kOzds mérési-értékelési anyag megalkotdsdhoz hosszii thvi innovécios tervet dolgoztak ki, Ot
éves idészakra bontottdk a végrehajtas iitemét: a meglévé anyagok dttekintése, elemzése,
értékelése, szakirodalom feldolgozdsa, j remdszer kézos kidolgozisa, kiprébalisa,
annak eértékelése, majd intézményi szintdh bevezetése. A meglévd szakmai anyagok
erdsségeit kiemelték, a célb6l, hogy a létrehozandd kozds mérés-értékelés anyagban azok
ertékei, pozitivumai megmaradjanak. A gyermekek fejlédésének nyomon kivelését a
harom tagintézmény eddigi szakmai anyagainak felhasznildsival, ij elemeket is }étre
hozva alkottdk meg. A kozds munkat segitette, hogy elbzetesen rogzitették, milyen
alapelveknek, torvényi elbirdsoknak, felhasznaléi érdekeknek kell megfelelnie a késziild
anyagnak. Az igy elkésziilt ,,Fejlédésnapl6” tartalmazza: az anamnézist, a csaladldtogatés
feljegyzéseit, a befogadési idoszak tapaszialatait, a specidlis ellatést, a szil6i beszélgetéseket (
fogad6érak), a nyomon kovetést. Ehhez csatiakozik a gyermekek fejlédésének mérése-
értékelése a négy kompetencia teriileten: szocidlis, értelmi, verbalis. A testi fejlédésre
vonatkoz6 merés- értékelés teriilet kidolgozasa a kovetkezd nevelési év feladata lesz, ezzel
folytatjdk majd a munkat. Azutin a hossztava innovacids terv tovébbi szakaszainak
teljesitéseként folytatjak az uj, kidolgozott anyag digitalizacids keretének meghatdrozasat: id6
korlatok, paraméterek, standardok, a szamszertisitések modjanak konkrét meghatéarozésaval.

Mindéségflejlesztési;
A mindségfejlesztési munkaksz8sség vezetdje Sélyomné Stengl Erika (Napsngdr), aki a

BECS vezetéje is. Céljuk az nértékelési, tanfeliigyeleti és minGsitési feladatok hatékony
segitése, témogatésa céljdbol online és személyesen is segitséget nyvjtott. A munkakdzdsség
és a belsé értékelési csoport munkdja Ossze fonddott. Az Onfejlesztési tervek
megvaldsulésanak idéardnyos feladatait atnéztiik, megvalositasat ebben az évben is folytattuk.
A kitlizott értékelések nagyrészben megvalosultak, de kiilonbdzé okbél idén is volt
elmaradéds. Mindegyik esetben egyéni segitségadis tortént, mintaanyagokkal és személyesen
is segitette a munkak6z0sség-vezetd az dnértékelést. A BECS tagok koordinaltak a munkat
sajét intézményiikben. Sikeres volt mindenki anyaginak feltoltése az OH feliiletére.
Frissitették tagintézményenként az tsszesitd t4blat, melyben nyomon kivethet ki mit végzett
el, mi var még rd az onértékelés, mindsités stb. feladatokbol. A Becs tagok intézményeikben
Osszegylijtotték az onfejlesztési terveket, megtekintettiik, ki hogy halad a rovid és hosszi tavil
célok megvaldsitasban. IKT eszkézk hasznélata a mindennapokban, digitalis kompetencidk
fejlesztése — tovébbra is igény lenne egy képzés megszervezésére. Ellendrzési, értékelési
eszkOztar bévitése - Az ellendrzés ériékelés tovabb fejlesztése a szakmai munkakozdsség
segitségével folytatodott a 2022-2023-as nevelési évben. Minden Gnértékelt idSardnyosan
halad az nfejlesztési tervének megvaldsitisdban, 6nképzés formajiban,

Mesterprogram megvalésuldsa

A mesterprogramot Kertészné Kiss Bernadett mesterpedagbgus, intézményvezets-
helyettes valdsitja meg (Napsugar). Két f& feladatot hathrozott meg az idei tanévben a
gyakornokek tdmogatdsdt és @ mddszertani munkakézdsséy munkdjiba  vals
bekapesoldddst és az ott kitizott célok megvaldsitdsinak segltését. Intézményi szinten
kiemelt hangsulyt fektetett az 4 kollégdk, gyakornokok beilleszkedésére, szakmai
munkéjuk, médszertani kultirdjuk gazdagitisira, tdmogatésira, valamint segitésiikre a
mindennapi pedagégiai folyamatokban, a mindsitd vizsga, illetve minésitd eljarasra valo
felkészitlésitkben, dnfejlesztési tervitk kidolgozdsiban, megvaldsitdsiban. Az
intézménykdzi munkakodzdsségek miksdésének tdmogatisa, az ott létrehozott szellemi
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produktumok egységes szerkezetbe rendezése a munkakézéségek inmovacidjanak
tamogatasa, amelyet a kés6bbi évek sordn intézményiinkben felhasznilva segitik a
horizontilis tanulast 2 tudisitadast, innovécids folyamatokat. Fejlesztve pedagdgusaink
szakmai tudasat, megkOnnyiti, gazdagitja a napi pedagégiai folyamatokat. Az idei tanévben
mar a mesterprogram miikddésének a 2. évét kezdte el szeptemberben az intézményemben. A
két feladat megjelolése és megvalodsitdsa parhuzamosan zajlott. A gyakernokok/ @j kollégak
/munkatdrsak tdmogatdsa sok odafigyelést igényelt. Harom gyakornokunk volt cbben a
tanévben kozillik ketté elséd gyakornoki évét toltdtte ndlunk, Az § esetitkben a folyamatos
pedagogiai tevékenységiik figyelemmel kisérése, segitése valosult meg. A masedik évét tbitd
gyakornokunk porféliéja megirasdban és mindsité vizsgijira valé felkésziilésben kapott
tAmogatast. Nala napi szinten tudta segiteni a felkésziilését, munk4jat, mivel csoportbeli
véltotarsa is. Ped. L-es besoroldssal rendelkez6 pedagdgusaink koziil csak egy kolléga
jelentkezelt mindsitési eljardsra, 6 a portfoliojanak elkészitésében igényelt segitséget, a
mindsitési eljardsa atcslszott a kovetkezd tanév elejére. Sajnos egyik gyakornok a sok
segitség, megerlsites ellenére is ugy érezte nem tudja elvégezni feladatait, ezért tavasszal
palyaelhagy6 lett. Igy helyére j kollega keriilt, ¢ mellet még hirom 1 kollégat
kdszonthettiink intézményilinkben. Az 6 év kizbeni beilleszkedésiiknek a segitése is fontos
feladat volt. Imtézménytinkben négy munkakdzésség miksdik, a modszertani
munkakozosség munkajiba kapcesolédott be és ott segitette a szakmai munkat.

4.7 A gyerekek kirnyezettudatos magatartiasira, eszkzhasznalatara nevelése:

Pedagégiai programunk szellemiségében alapvetd egyetemes értéknek tekintjiik a szikebb
és tagabb hazdhoz vald kotodés érzését, kdmyezetiink megismerésének €s megovasinak
igényét. A demokratikus magatartds normadit sajatittatjuk igy el gyermekeinkkel, amelynek
része a koérnyezettudatos magatartas alakitdsa. Az Ovodapedagdgus szaméra fontos a
fenntarthatésag értékrendjének hiteles képviselete, Segitettilk a gyerekeket s a sziiloket, hogy
megértsék a fenntarthaté és a nem fenntarthato fejlédés killonbségét. Folyamatosan arra
peveljiik a gyerekeket, hogy sajit cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzajarulnak a
fenntarthatésdghoz, tudatositva benniik, hogy a jivé rajtuk is malik.

Micimacké ovoda:

Z51d koordindtor: Simonné Safram Eszter. Igyekeztek a Z6ld 6voda programban kitlizott
célokat, feladatokat az intézmény minden teriiletén megvaldsitani, minden Z0ld iinnepet
meginnepelnek. A feladatokat, tevékenységeket, zoldlinnepeket a csoportnaploban a
nevelési és a tevékenységi tervekben dokumentéltak. Erdsitették a fenntarthatésdgra nevelést.
A ,z6ld dvodasag” ismertségének nivelésével célként jelent meg a kézvetlen és tagabb
kornyezetre gyakorolt hatés szélesitése, a helyes és egészséges életvitel, a kérnyezetbarat
szemléletmod tudatositdsa, népszeriisitése. A fenntarthatésigra nevelés szellemében
kémyezettudatossd nevelték gyermekeket, tudatosabban jelenittették meg a ,201d”
tartalmakat. Az elkezdett és jol bevalt gyakorlatokat folytattattdk (szelektiv
hulladékgyijtés, konyhakert gondezdsa, mely Kiegésziilt paradicsom és paprika
palantakkal, melybél a nydri tigyeletben késtolhattak a gyerekek. Tovabbra is fontosnak
tartottak a komposztdlast, a meglévd fik védelmét. MaddretetGket folyamatosan figyelték,
magvakkal B5ltétték fel télen. Nvar elején sikeriilt egy madarfészket is megfigyelni, melyet
egy kismadér az udvaron 1év8 babahdzba készitett. Természetes anyagokat hasznaltak,
uirahasznositottak sth.), valamint ezeket bivitették,
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Napsugir évoda:

Z61d koordinator Téth Magdolna. A nevelési év soran 3. alkalonumal nyerte el 2 Napsugdr
évoda a z61d Ovoda cimet. / 97,5 % /A palyazathan megjelolt vallalisokat a kovetkezd
nevelési éviol, a nagy hazba térténd visszakoltozést kovetden szeretnék megvaldsitani,
Intézményhez tartozd konyhak a nevelési év sordn biztositottik az egészséges taplalkozast a
gyerekek szémdra. Megfelelé mennyiségli vitamin pétlasira az idén is megszervezick a
gytimdlcsnapokat a sziildk segitségével. Sziiletésnapok megiinneplésére elére csomagolt
stiteményt kértek a sziil6ktol, igy az élelmiszer allergias gyerekek esetleges reakcibjat
megel6ztek. /Az Epipen autoinjektort j6! lathatd, kénnyen megkozelithetd helyen tarolték. /
Gytiméles és  zoldségnapokat tartottak, gytimélessalatat, savanyusdgot készitettek a
gyerekekkel, gylimdlcs6t aszaltak. A sétdk, kirinduldsok céljst tudatosan vilasztottsk
meg, figyeltek arra, hogy a gyerekek a helyi természeti és ember alkotta értékeket
megismerhessék. A természetben gylijtogetiek: toboz, 6szi levelek, gesztenye.... a
wKincseket ,,a jaték soran, illetve a csoportok diszitésében is felhasznaltdk. Kisérletet végeziek
a . szabadban.
A kémyezettudatos életvitel fontos részeként az idén is szelektiven gytijtotték a hulladékot. A
»iem minden hulladék szemét ,gondolat jegyében sokféle anyagot vjrahasznositottak:
Ujsdgpapirt kasirozéshoz, maradék fonalakat, papirgurigét, tojastartét, papirdobozokat stb.
Eddigi hagyomanyokat tovabb folylattik: ésszel a mese vildgnapjdt iinnepelték meg
Benedek Elek egy-egy meséjével.
Egészségnapon, egészséghéten sokféle, az egészségiinkkel kapcsolatos témat dolgoztak fel a
gyerekekkel. Védondk segitségét kérték, akik az idén a fogmosds helyes techniksjat
ismertették meg, Sziilokkel kézos délutint szerveztek, sokféle tevékenységgel, kostoldssal
egybekétve. A projekt végén a konyhék, a gydgyszertirak és a fogorvos/ Dr. Lempel
Judit/apré ajandékait adhattak at a gyerekeknek.
Mérton —napra limpisokat készitettek. A nagycsoportosok a gimnazium folyosojan, illetve
a csoportszobdkban vonultak fel, az alkalomhoz illé verseket mondtak, dalokat énekeltek.
A téli linnepkir tinnepeire készillddve rugalmasan alkalmazkodtak az aktuélis helyzetekhez
s az adott intézményhez. Mikuldstél kaptik meg az ajandékokat, kardcsonykor a két
nagyesoport k6z6s miisordval, mézeskaldcesal tinnepeltek. Luca délutént a koriilményeinkhez
alkalmazkodva tartottdk meg a gimnézium auldjaban. A farsangot csoportszinten linnepelték
meg. A Szent Ivdn napot kiilinbdzé mozgésos jitékokkal, és a meggytjtott maglya korih
tanccal tinnepelték meg. Bér enyhe és rovid ideig tartéhideg idé volt, rendszeresen etették a
madarakat. Madérkaldcsot készitettek a gyerekekkel, az elkésziilt madarkalacsbol a gyerekek
haza is vihettek. Mindehhez a sziil8k segitségét kérték. A nevelési és tevékenységi tervekben
rendszeresen szerepelnek a Z5ld 6voda céljai, feladatai, tevékenysége és a Zold iinnepek
megiinneplése, valamint a maddirvédelemmel és 2 kérnyezetvédelernmel kapcsolatos
tennivalok.

Zildmané 6voda:

Zld koordindtor Marosiné Erdélyi Luea. Az évodapedagbgusok igyekeztek kialakitani a
gyermekek kirnyezettudatos magatartdsat. A Z&ldmanéd Svoda egyéni arculata, J6 gyakorlata
a kdmyezettudatos nevelés. A gyermekek kimyezettudatos magatartasdra, eszkézhaszndlatira
nevelés kiemelt folyamatos feladat, A kérnyezettudatos magatartdsformak megalapozdsa
(kicsiknél), tovibbfejlesztése, fenmtartisa, kérnyezetiink természeti &s tdrsadalmi
kineseinek dvasa-védése, nmagunk egészségének megdvisira tovabbra is nagy gondot
forditottak, Tovdbbra is mikodik a hulladék tjrahasznositis, a biogazdilkedas —
gyvégyndvénykert — vegyszermentes zoldségtermesztés, - gyogyteakészités, Az egész
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kornyezettadatos program végig vonul a kornyezettel valé harmonikus egyiittélés és
fenntarthato fejlédés igényének a megteremtése, megvalositasi lehetéségeinek a keresése.
Az egész kéryezettudatos program végig vonul a kérnyezettel valé harmonikus egytittélés és
fenntarthatd fejlédés igényének a megieremtése, megvalositési lehetdségeinek a keresese.
Z5ld imnepek, célok, feladatok, tevékenységek a csoportnapldk ferveiben nyomon
kovethetdek voltak,

Sajat innovacid:

- Z5ld Ovoda kritériumrendszer megvaldsitasa, Madérkert program megvalosuldsa

- Vizzel-energiaval valo takarékossig

- ZOLD UNNEPEK megtartisa — munkaterv alapjén

- Szelektiv hulladékgyiijtés folytatisa

- Hulladék njrahasznositas — komposztalas folyamatos volt

- Dohényzast elutasité magatartas- példamutatéssal

- Biogazdalkodas — gydgyndvénykert — vegyszermentes zdldségtermesziés, - gyogytea
készités

4.8 Gyermekek fejlodésének nyomon kivetése- Mérések

A 2022/2023-as nevelési évben az aldbbi mérések tdrtentek:

- Egyéni méréeszkézzel a Micimacké és a Z6ldmané ovodaban és felmend rendszerben a
Napsugér dvoda nagycsoportjaban.

- A mérésekrol fogad6oran megtortént a sziilok tajékoztatisa.

- DIFER mérés alkalmazisa; minden tankételes, iskoldba mend gyermek tekintetében

Micimackd Ovoda:

A gyerekek fejlodés nyomon kovetésére tablazatot hasznaltik, a tablézat részletesebb,
arnyaltabban ad vélasztasi lehetdséget a fejletiség megallapitasahoz, egyszeriibb, gyorsabb a
toltése. Osszesitét nem készitettek, az értékelés egyéni. Ahol szitkséges volt, elkészilltek az
egyéni fejlesztési tervek, - a megfigyelési tapasztalatok alapjdn a gyerek fejletiségi,
életkor és képesség szimtjét figyelembe véve zajlottak az egyénmre szabott differencialt
fejlesztések (déleldtti, délutani iddszakban). A fejlesztések eredményesek voltak a gyerckek
gnmagukhoz képest megfeleléen fejlodtek. A Médszertani munkakézosség tagjaival
kidolgozasra keriil egy 1ij, egységes nyomon kivetési rendszer, mely jl értelmezhetd, és
szamszerlsithetd, Erre azért van sziikség, mert fontos, hogy konnyen rendelhessiink hozza
fejlesztendd tertileteket és tartalmakat, valamint ldssuk a hozzdadott pedagogiai értéket. Az
intézményiink intézkedési tervében is szitkségesnek éreztilk ennek kidolgozasat. DIFER
mérést az iskoldba mené gyermekekesetében haszndltdk, melyet Kdré Veronika minden
nagycsoportos dvoddssal elvégzett.

Napsugar Oveda:

A nevelémunka eredményességét a gyermekek fejlddését folyamatosan vezetik, a mérések
eredményeit a megfigyeléseket az egyéni fejlesztési terveket a gyerekek portfélidjaba
helyezik melyeket, a sziilékkel évente kétszer fogadddra keretében megismertetnek. A sziil6k
nagy része kihasznalja ezeket a lehetéségeket, hiszen fontos informécidkat kapnak gyermekik
fejlodésérsl. Emellett nagyban segiti az 6voda- csaldd kapesolat kialakitdsat, a k6lcsonds és

hatékony kommunikéciot. A gyerekek portfolidjanak vezetése nagyban segiti a kollégdk
munkéjanak  eredményességének, hatékonysdgénak  vizsgdlatdt. A  médszertami
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munkakdzisség folytatta a tavalyi tanév soram elkezdett hirom intézmémy myomeon
kivetésének, mérési-értékelési rendszerének Atdolgozdsit. A  mérés-értékelés
rendszerének 4tdolgozdsa t6bb évet fog igénybe vemmi. A meglévé rendszerek
erlsségeinek és gyengeségeinek eclemzését. Az idei tanévben is a kolléganék minden
gyerekeknél elvégezték a méréseket, melyeket digjtdlis formaban rogritettek. A
nagycsoportokban elkésziiltek az iskolaba mené gyermekeknél a DIFER mérések. Ezért év
végeén csoport- és 6voda szintii 8sszesitd is tudott késziilni a DIFER mérésrdl.,

Zoldmano 6voda:

A gyermekek fejlédését folyamatosan vezetik, a mérések eredményeit, megfigyeléseket az
egyéni fejlesziési terveket a gyermekek portfélidjaban helyezik el, melyeket, a sziilokkel
evente kétszer fogaddora keretében megismertetnek. A sziilék nagy része élt a lehetdséggel,
hiszen igy fontos informacidkat kaptak gyermckitk fejlédésérdl. A médszertani
munkak6zosség az idei nevelési évben elkezdte 4tdolgozni a hrom intézmény nyomon
kdvetését, meérési-értékelési rendszerét. A rovid DIFER méréseket az iskoldba mend
gyermekek esctében elvégezték.

Difer osszesitd 2023. jlinius — iskoldba mendk

Dél-Zselic Ovodai, Bolesddéje és Konyhai

92 f6 + SNI 3 16
Beszédhanghallas:

6 ElSkészits Kezdé
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3 | Micimacké | 32 0 7
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92 6 24
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Beszédhanghallas: SNI
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értékelhetd
1 | Napsugér 3 1

2 Zéldmané 0

"3_ Micimacké 0

Tapasztalati kovetkeztetés:
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1 | Napsugar | 32 2
2 | Zéldmané | 28 3
3 | Micimacké | 32 7
0 92 12

& 100% 13%

Tapasztalati kovetkeztetés: SNI

nem ElGkészitd
értékelhetd
1 | Napsugar 3 1
“i Z6ldmand
Micimacké
o] 3 1
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2 | Zéldmané | 28 0 2
3 | Micimacké | 32 0 0
6 92 0 2
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%
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Elemi szamolasi készség: SNI

nem El6készits | Kezdé
értékelheté
1 | Napsugar | 3 1
2 | Zoldmané | 0O
3 | Micimacké | 0
o] 3 1

Osszefiiggés felismerése:

El6készitd Kezdd
1 | Napsugar | 32 0
2 | Zéldmané | 28 0
3 | Micimacké | 32 1
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fé 100% 1 %
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2
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Kezd§
0

Szocialitas: SNI
nem El6készitd
értékelhetd
1 | Napsugar | 3 0
2 | Zdldmané | O 0 0
3 | Micimacké | O 0
o] 3
frasmozgis koordindcié:
ElGkészitd
1 | Napsugdr | 32 1
2 | Z6ldmané | 28 3
3 | Micimacké | 32 7
(5] 92 11
fé 100% 12 %

Kezdd
11
5
3)
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25%

Irésmozgas koordindcié: SNI

§ nem El6készits | Kezdd
| értékelhetd
1 | Napsugar | 3 1
2 | Zéldmané | 0 0
3 | Micimacko | O 0
(o) 3 1
DIFER index
| El6készité Kezdd
1 | Napsugar | 32 0 0
2 | Zoldmand | 28 1 4
3 | Micimacké | 32 0 1
o) 92 1 5
f& 100% 1% 6%
DIFER index: SNI
nem ElGkészith
értékelhetd
1 | Napsugar |3 1
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|

Z6ldmané | O 0
3 | Micimacké | 0 0
O 3 1

Jo eredmények sziilettek a relaciok és elfogadhaté az elemi szdmolds kapcsin. A
beszédhanghallds indexe az elmilt évhez viszonyitva csokkent. Ebben a nevelési évben is
csdkkent a szocialitds, igy a kovetkezd nevelési évben nagyobb hangsilyt kell fektetni. A
DIFER mérések alkalméval tovabbra is az frdsmozgas (amelyet a biologiai érés befolyésol)
¢s a tapasztalati kévetkeztetés szignifikinsan alacsomy értékeket mutat, igy fejlesztésre
szorul. Ezeket a teriileteket kiivetkezd nevelési évben is tovabb kell fejleszteni. Mésodik
alkalommal tortént kiilon az SNI gyermekek mérése. A Napsugar Gvodabél érkezett adat.
Lathatovd valt egyrészt a sériilés mértéke, masrészt a célzott az egyéni fejlesztések
hatékonysdga. A kollégakkal egyetértésben ismét arra a szakmai kovetkeztetésre
jutottunk, hogy azok a gyerekek, akik 6 és fél, vagy 7 évesen kezdik az iskolat sokkal
érettebbek, mint azok a kortirsaik, akik 6 évesen. Ezt az iskolai utdnkévetés
tapasztalatai is bizonyitjak.

4.9 Inkluzi6 befogado (integral6) intézményi kornyezet alakitdsa:

FELADAT TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK
Befogado kbrnyezet | A napi tevékenységek sordn, | A csoportnapléban  a
biztositdsa a szocidlis és a|a HH, HHH gyerekek | tevékenységek
kognitiv hatranyok | egyenl6 hozzaférésének | dokumentélasa folyamatos
cstkkentése. biztositasa nyomon | volt.
Multikulturalis, kévethetd. Szocialis | Programok, projektek tervei
interkulturdlis nevelés a | hatranyok enyhitését | megvaldsuitak, viszont a
nevelési ¢és  tematikus | segité programok | sziiléket tjra be kel
tervekben nyomon | szervezése folyamatosan | csalogatni a
kovethetéek. tirtént (kirandulésok, | projektnapokra.

szinhdz az  Gvodédban,

csaladi projektnapok).

A befogadé kdmyezet kialakitisa és a szocidlis hatranyok csékkentése mindhdrom 6vodéban
a pedagbgiai program integréciés és Esélyteremté projektje szerint mikkodatt. A pedagdgiai
programban, nevelési tervekben megfogalmazott céloknak, feladatoknak, valamint az
esélyteremtés elveinek megfeleléen, az Gvodai élet minden teriiletén kiemelt figyelem,
odafigyelés, rihatds, segitség, differencidlt nevelés folyt a kiemelt figyelmet igényls
gyerekekkel, killéndsen a HH és HHH gyerekek, segitve beilleszkedésiiket, elfogaddsukat. A
kozvetlen partnerckkel mind a hérom &voda tdbbnyire hatékonyan -egyiittmikodott.
Elmondhaté, hogy egyre nehezebb szocidlis kérilmények koziil érkeznek a gyerekek, igy
a szocialis kompetencidk fejlesztésére nagyobb hangsiilyt kell fektetni. Készonet
mindharom éveddban az 6vodapedagégusok munkajaért!
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4,10 Multikultiralis nevelés:

A multikultaralis és az interkultiralis nevelés hatékony mikadtetését thztik ki célul. A roma
nemzetiségi nevelés magyar nyelven elsdsorban az Esélyteremté munkakgzdsség altal
elkészitett halotervet hasznaljak az intézmények. A roma nemzetiségi nevelést magyar
nyelven igényls szildk gyermekei szdmdara onazonossaguk, identitasuk erGsitése sajat
kultérdjukbol valé verssel, mesével, zenével toriént, amelyet a csoportnaplokban
dokumentilnak a kollégak. Azt tapasztaljuk azonban, hogy egyre kevesebb sziilé igényli.
A Micimacké 6voda egy csoportjdban, ehben a nevelési évben is folyt a német nemzetisegi
nevelés, a pedagbgiai program egyéni arculata szerint, azonban a nevelési év végén a
kollégand tavozott az 6voddbél és a helyére nem jelentkezett kolléga.

4.11 Jo gyakorlatok:

J6 gyakorlatok kifejlesztésével ndveljik intézménytink szakmai presztizsét, valamint
eladdsukkal tovabbi fejlesztéseket tudunk megvaldsitani.

Napsugar:

Ica torna- igény a mozgés irant, prevenci- tornaszoba hidnydban ebben az évben a
csoportokban az elemel valdsultak meg.

Kines van a keziinkben- kézmiives alkot6 tevékenység- a feliijitds miatt a csoportokban az
elemei valosultak meg.

Innovécié: Luca nap, Szent Ivin napi mulattsdgok megszervezésre keriiltek.

Micimacké:
Mas, mint a tobbi- SNI gyerekek fejlesztése g napi pedagogiai munkdban
Innovicidé: Marton nap- csoportokban valosult meg.

Zoldmano:
Természeti s2épség 6s harmoénia ~kSmyezeti nevelés megvaldsitasa a napi pedagogiai
folyamatokban

Innovacié: Gyermeknap- megvaldsult

4.12 Ellenérzési terv érickelése:
A részletes értékeléseket a tagintézmény-vezetdk beszimoloja tartalinazza.
Pedagégiai munka, belso ellenérzés:

Ebben a nevelési évben is nehezitette a pedagoégiai munkédnkat a Napsugar 6voda felujitas
megalldsabdl adédé problémak, mert mindegyik 6vodét érintette. Kdoszonet érte minden
kolléganak!

A taniigyigazgatisi feladatok ellendrzése alkalméval a dokumentacio ellendrzésére keriilt
sor. Csoportnaplék vezetése folyamatos volt, felvételi és mulasztisi naplék vezetésére
figyelmet kell forditani., A pedagégiai ellendrzés kiterjedt a tevékenységek latogatésara, a
munkakozosségi tervekben szerepld feladatok megvalésuldsira, szokasrend szintjére,
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mérésckre, linnepélyek megszervezésére. A tevékenységi tervek tagintézményenként a
hataridé betartdsaval késziiltck. A gyermekek fejlédésénck nyomon kovetése- a mér
kidolgozott dokumentumok alapjén tértént. Az egyéni arculatok alapjan torténé nyomon
koveté rendszerrel, melyeknek alapja az irdnyitott megfigyelés, kirajzolédtak a gyerekek
fejlesztendd kompetencidi és elkésziiltek a fejlesztési tervek, A fejlesziéseket egyénre
szabottan készitették el a kollegandk, amelyeket a tagintézmény-vezet6k ellendriziek. Az
egyéb ellendrzések a gyermekvédelmi feladatok, munkarend, munkafegyelem betartdsara
terjedt ki.

Micimacké éveda:

Az intézmény dolgozdi munkakoriiknek megfeleléen, mindenki a sajat teriiletén, a gyermekek
érdekeit szem eldtt tartva igyekszik lelkiismeretes, tartalmas munkét végezni. Igyekeznek az
egyes terilleteket, a munkavégzést jOI Gsszehangolni, folyamatos kommunikéci6val,
informécid dtad4ssal thmogatiak a sokszor véltoztatast igénylé munkat. Az 6voda dolgozoi
rugalmasak, kénnyen oldanak meg varatlan helyzeteket, arra gyorsan reagilnak. A
munkahelyi klima is nagyon sokat javult, nincsenek bels6 fesziiltségek, ebbdl adéddan a
munkamordl is nagyon sokat javult. A folyamatosan megjelend plusz feladatokra mindig van
jelentkezd, igy a munkamegosztis megfelels. A nevelési év soran a tagintézmény-vezetd
tSbbszdr létogatott foglalkozasokat. Kollégai j61 felkésziiltek, a munkat az 6vodapedagdgusok
¢s dajkék, valamint a pedag6giai asszisztensek jol 6sszehangoljak

Napsugar évoda:

Minden alkalmazott munkakéri lefrasat 2022 szeptemberében az intézményvezetd -helyettes
atnezte, egy dvodapedagbgusndl a mentori feladatok lettek megjelSlve gyakomok miatt, Az
6vodapedagdgusok és valamennyi alkalmazott munkajét folyamatosan figyelemmel kisérte.
Az vodapedagbgusek é valamennyi alkalmazott munkijat folyamatosan figyelemmel
kisérte. Gyakomnokuk (Gélosi-Bikkerti Mercédesz) munkéjst folyamatosan figyelte, mivel
valtétérsként volt jelen a csoportban igy mentoraként napi szinten segitette a napi pedagogiai
folyamatokban. Rendszeresen atbeszélték a feladatokat és észrevételeimmel, javaslataimmal
segitettem. Foglalkozéslatogatés a szaktandcsaddval tortént, melynek eredményeként nagyon
pozitiv, lelkes gyakorlo 6vodapedagégust ismerhetett meg a szaktanicsadé Merci
szemelyeben. Cica csoportunkban uj kolléga (Gora-Szillld Regina) érkezett. Regina az &8sz
folyamén igyekezett sok informéciot begyiijteni munkéjshoz, megismerkedett az iniézmény
dokumentumaival és 6vodank egyéni arculataval. Folyamatosan kikérte mentora és a régebbi
ovondk véleményét, figyelte munkdjukat, ha szilkségét érezte batran kért segitséget. A
nevelési év sordn aktiv tagjava valt kozdsségnek. Egész évben igyekezett, hogy felkészilt,
tudatos, szakmailag jo munkat végezzen. Hatérozott, kedves személyiségnek ismertiik meg.
Sajnos foglalkozésldtogatdsra az év folyaméan nem keriilt sor. A fluktudcié miatt évrél-évre
uj kollégik érkeznck, ezért a jévében az i pedagégusek esetében tibb Iitogatssra lesz
sziikség segitve ezzel beilleszkedésiiket és pedagégiai munkajukat. Ezt hivatoft segiteni az
intézményben mikodé mesterprogram is, amely kiemelten segitette a gyakernok
szakumai fejlédésének eldsegitését az ij kolléga beilleszkedését, A fiatalabb kollégikat
gsztondzni kell, hogy tapasztaltabb kollégiiknil hespitiljanak, ami segiti szakmai
fejlédéstiket. Az adminisztracid ellendrzése év elején, félévkor és év végén volt, amely
dokumentdlva van a csoportnaplékban. A nevelési év sordn a munkatirsak megfelels
munkafegyelemmel, a munkaid$ pontos betartisa mellett dolgoztak. A feladatait mindenki a
munkakdri lefrésa szerint végezte. A munkavégzés dllandé és rendszeres ellenérzése csak
részben tudott megvaldsulni, hiszen 2z intézményvezetG-helyettes és a vezetd napi
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szinten nem tudott talilkozni mindem csoporital, delgozéval. Mivel a csoportok 5
helyszinen vannak elhelyezve, ezért igyekezett legalabb heti egy alkalommal meglatogatni
minden csoportot és megfigyelni, érdeklddni, segfteni a pedagdgiai munkat. A dajkék és a
pedagdgiai asszisztensek heti 40 6raban lattak el teenddiket. Az 6vodapedagdgusok a kotelezo
csoportban tolistt nevelési idén tili 4 O6rdt helyettesitéssel, adminisztrativ feladatok
elvégzésével, programokon valé részvétellel toltdtték. Munkdjukat a munkaterv szerint,
pontosan, odafigyeléssel végezték, alkalmazkodva a koriilményekhez. A dajkak, pedagogiai
asszisztensek munkajuk sordn mindig elétérbe helyezték a gyermekek clldtisat. A tisztasagi
elfendrzések soran altalimosan j6 tisztasigot és megfelel6 higiénét taliltunk, a fennallé
koriilmények miatt t5bb csoportunknal is a dajka munkajat kiegészitette és segitetick a
kozfoglalkoztatottjaink is. A fokozottabb, t5bb fertétlenitéssel biztositottdk a higiénés
kérnyezetet.

Zdldmané éveda: A taniigyigazgatisi és pedagégiai folyamatok belsé ellendrzései
megvaldsultak. Az egészséges életmbdra nevelés, érzelmi és kozdsségi nevelés, az értelmi és
anyanyelvi nevelés megvaldsitdsa folyamatosan, a munkaterv alapjan térténi, amelyet a
tagintézmény-vezetd ellenbrzstt. Az anyanyelvi nevelés megvalosuldséra killdnds figyelmet
forditottak. Logopédus, fejleszt6 pedagégus, gyogypedagogus segitette a fejlesztdé munkat. Az
egyénre szabott képessépfejlesztés és a tobbszintii differencidlds megvalosult. Szitkség szerint
késziiltek egyéni fejlesztési tervek. Tehetség csirdk is megfogalmazddtak egy - egy teriileten.
Fejlesztend§ teriilet a hospitalas, egymas munkdjinak megismerése.

V. Képzés, tovibbképzés:

A pedagdgiai program hatékony megvaldsitdsat, a gyermekek fejlesztését, az innovaciokat
permanens képzéssel tudjuk megvaldsitani. A Tovabbképzési tervbél lebontott Beiskolazasi
terv alapjdn torténtek a képzések szervezése. Ebben a pevelési évben tébbnyire belsé
képzések és onképzés tortént. Megrendezésre keriilt az EFOP-1.4.2-16-2018-00013
azonosité szAma, ,Integralt térségi gyermekprogramok a Szigetviri Jarasban és
Szentdénes telepiilésen” cimii projekt zdrdkonferencidjira, amely egyben intézményiink
Gszi nevelési értekezlete is volt.

Micimackd Ovoda:

Pompas Napok - 45 6ra + 15 ora (Kard Veronika)
1-¢s tipusii diabétesszel él6 dvoddsok és iskoldsok ellitdsanak tamogatisa
(Lukacsné Kerekes Krisztina)

e POK Tavaszi Pedagégiai Napok- dnértékelési folyamat segitésérdl,
tehetséggondozas lehetiségeirdl és a gyermekek mérése-értékelése -Séra ( Sz¢Ell-
Verkman Eszter, Kard Veronika)

Napsugér Ovoda:

o Diagnosztikus Fejlddésvizsgalé Rendszer (DIFER) 30 éra (Géra -5ziilld Regina )
POK Tavaszi Pedagégiai Napok- dnértékelési folyamat segitésérol,
tehetséggondozss lehetdségeirdl és a gyermekek mérése-értékelése -56ra (Hegedis
Jolan, Jancsula llona, Horvéth Sarolta, Keseril Vivien, Kertészné Kiss Bernadett)
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» Diabéteszes képzés.(Gora -Sziill6 Regina, Galosi Bilkkerti Mercédesz)
o Kozoktatasi vezetd- Keserll Vivien

Zoldmano dvoda- Képzések:

e Gyodgypedagdgus poszigraduilis képzés: Vangyia Fanni

e POK Tavaszi Pedagogiai Napok- onértékelési folyamat segitésérol,
tehetséggondozas lehetdségeird]l és a gyermekek mérése-értékelése -56ra(Gadar
Livia, Rézsahegyi Tamasné Gellai Viktoria )

V1. Pilyazati tevékenység:

Az alapitvinyok sikeresen palyaztak a Szigetvir Varos Onkormanyzat civil szervezetek
szdmdéra kifr palydzatan.

A Z56ld 6voda palyazat a Napsugér 6vodaban sikeres volt, valamint a Micimacké évoda
2.pétyazata folyamatban van.

Mind a hérom dvoda az EFOP-1.4.2-16-2016-00013. Integrdit térségi gyermekprogramok a
Szigetvari jarasban és Szentdénes telepiilésen -cimil palydzati projekt megvalositoi voltak,
amely ebben a nevelési évben fejez6dstt be.

VII. Gyermekvédelem:

A gyermekvédelmi munka részletes beszimoldja a tagintézmény-vezetdk beszamoldiban
talalhatéak. !

A gyermekvédelmi munkit a tagintézmények megbizott gyermekvédelmi megbizotijai
valésitidk meg, akik a Csalddsegitdé és Gyermekjoléti Szolgalat dltal biztositott szocidlis
segitivel egyiittmiikodve latjak el a feladatokat. Minden tanév szeptember végéig
elkésziilnek a gyermekek helyzetének felmérései. Megallapithatd a csalddi hattér indexbél,
hogy a gyerekek helyzetének 6 okait a rossz anyagi viszonyok, a munkanélkilliség, az egyre
tobb megromlott csaladi viszony, a rossz lakaskorilmények, és a sziilok alacsony iskolai
végzetisége, Ezeknek a csalddoknak a nagy része segélybél €1, kozfoglalkoztatasbol tartja el a
csaladjat. A gyermekek hétranyainak csOkkentése kiemelt feladat minden dvodapedagbgus
szdmdra. A gyermekek mind a hdrom évodiban megkaptdk a szamukra szikséges specidlis
fejlesztést az ¢év  folyamdn (logopédus, gyOgypedagogus, fejlesztépedagdgus,
gyogytestnevelés). A tagintézmények gyermekvédelmi felelfseinek beszamoléja
tartalmazzik a tevékenységeket.
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VIii. Kapesolatok:

Mind a harom 6vodaban a munkatervben rogzitettek voltak a kapesolattartasok, amelyet a
viligjarvany miatt csak részben, t6bbnyire online tudtunk megvaldsitani.

Ovoda — csaldd:

Megvalosult tevékenység:

Csaladlitogatisok ebben a nevelési évben megvalosultak. A tagintézményekben az
évodapedagdgusok megismerték az dvoddba érkezd 1 gverekek kdrnyezetét, a csaladi életbe
kaptak betekintést. Tajékoztattuk a sziilsket nevelési céljainkrél, mddszercinkrdl, és
megtapasztalhattik a csaldd nevelési moédszereit. Szilléi értekezletek, ahol kiilonds
tapintattal, relisan t4jékoztattuk a sziiloket gyermekiik 6vodai életérél, érezietve, hogy segito
szandeék vezet benniinket.

Napi beszélgetések: Az esetleges problémakat, nevelési feladatokat megbeszélése
folyamatosan tortént. Kozos iinnepek: megrendezésre keriiltek. Csalidi programok:
elkezdddtek és megvalosultak. Feladatunk lesz, hogy a csaladokat killondsen a HH,HHH
gyerekek szileit ismét becsalogassuk az dvodaba.

Ovoda- Bioleséde: A kisgyermeknevelok a gyerek 6voddba Iépésénél jelen voltak az
6vodékban, amely a tapasztalatcsere, informécidatadds szempontjabol fontos volt, valamint
segitette a gyermekek befogadisat, a Napsugar évoda Mokus csoportjaval kozelebbi volt a
kapcsolat, mivel a bélcsdde egyik csoportjaban mitk6dott.

Istvanffy ¢és a Tinodi iskolaval:

Célunk volt az 6vodabol az iskoldba t6rténé zavartalan dtmenet érdekében az dvoda €s az
iskolanevelé munkéjinak Osszehangoldsa, az intézmények egyiittmitkddése, folyamatos
kapcsolattartas, valamint a felijitds sordn helyet biztositottak az 6voddk szamaira. Az
&vodasok ebben a nevelési évben nem latogattak el az iskolakba, amit a kivetkezd nevelési
évben szeretnénk ismét visszahozni, mert az iskoldk j4tékos délutdnokat szerveztek a
gyerekek és sziileik szamara ,igy az utdnkovetés folyamata sériilt. A nagycsoportosok részt
vettek a maércins 15-ei megemlékezésen, a tanév elsé napjain a nagycsoportos 6véndk
ellatogattak az elsd osztalyba és segitették az elsds gyerekek beilleszkedését, az 6vondk az
atédnkvetés érdekében latogattak el az elsd osztalyokba. A kozds projekteken val6 részveétel is
erbsitette a kapcsolatot (Adni jobb, Tavaszi zsongds, Moceanj, mércius 15. Nemzeti
Osszetartozés Napja, évzarok, évnyitok),

Gimpaziummal:

T8bb kézds programon vald részvétel is erdsitette a kapesolatot (Adni jobb, Tavaszi zsongds,
Moccanj, Nemzeti Osszetartozas napja, )

2019 juniusato] a felijitas soran helyet biztositanak a Napsugér 6voda 2 csoportja szdmdra &s
évente megtorténik a MIMIGIMI avatds.

Térségi 6voddkkal:

Intézménykdzi munkakdzosségek mitkSdtetése a vidék tekintetében ebben a nevelési évben
sem nem volt hatékony, igy kizarélag 6vodaink kozott mitkddinek a munkakdzosségek.



3%

Pedagdgiai szakszolgalatokkal EGYMI és szakinai szolgaltatokkal:

Fejlesztd pedagdgus, logopédus, gydgypedagdgus heti rendszerességgel jart a csoportokba.
Szakért6i és rehabiliticios tevékenység keretén beliil ~ SNI és részképesség zavarral kiizd6
gyermekek szakszerii fejlesztését az EGYMI szakember hidnydban az intézmény megbizdsi
szerzOdéssel Dbiztositotta a fejlesztés. A Baranya Megyei Szakszolgalat Szigetvari
tagintézménye a -  Dbeilleszkedési zavamral, tanulisi nehézséggel, magatartdsi
rendellenességgel kiizdd gyermekek fejlesztését latja el. Pedagégiai Oktatdsi Kozponttal
tajékoztatas, a mindsitések &s a tanfeliigyelette]l kapcsolatos feladatok koordinalasa. Szakértdi,
szaktandcsaddi feladatok ellatasaval kapesolatos informacidk.

Miivészeti iskoldval:
A zeneiskoldval az év folvamén nem volt aktiv kapesolatunk,
Egészségiigyi intézményekkel:

A gyermekorvossal eseti, mig a védéndvel a kapcsolat szorosabb és folyamatos volt a
gyermek egészsége védelme érdekében, jelzések torténtek az orvos és a védond felé.

Csalad- és Gyermekjoléti Szolgdlat: Az EFOP 1.4.2. projekt keretén beliil az idei évben is
kétheti rendszerességgel szocidlis munkds kereste fel az 6vodikat és a gyermekvédelmi
feleldst, aki figyelemmel kisérte a gyermekvédelmi feladatokat. Tébb esetben keriilt sor
jelzésre.

Roma és Német Nemzetiségi Onkorményzattal:

Fejlesztésként a szorosabb egyiittmiikiidés érdekében az énkormdanyzatokat igyeksziink a
tovabbiakban bevonni a rendezvények szervezésébe.
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IX. Osszegzés:

Intézményiink a 2022/2023-as nevelési évben az egyenletes finanszirozisnak koszonhetden a
betervezett gazdalkodasi feladatokat tbbnyire meg tudta valésitani. Igyekeztlink a lehet6
leghatékonyabban gazdalkodni, a konyhék ismét a piac alapt elveknek megfelelen vallaltak
Szigetvar Varos Onkorményzatanak és a térségi Onkormdnyzatok szdméra az ingyenes
gyermekétkeztetés biztositdsihoz szilkséges ételek elkészitését a térségben. A szakmai
eszk6z0k beszerzésében tovabbra is nagymértékben segitett a 3 dvodai alapitvany, a bevételt
biztosité rendezvények (alapitvanyi balok) megrendezésre keriilhettek. A bolcsdde az j
vezetésnek koszonhetben hatékonyan miikédik, Intézményiink pedagogiai tevékenységét
tovabbra is mehezitette a feljitdsi munkdlatok miatti ismételt koltozés, szervezés,
amelyben ebben az évben is a sziilok és minden kolléga aktivan egyiittmiikodott. A
Napsugar 6voda tovabbra is 5 helyszinen miikidik, amely neheziti a béleséde és az
évodik pedagégiai tevékenységének megvaldsitisit, mert a tormaszobakban is
gyermekesoportok miikédnek. Halamat és kiszinetemet szeretném kifejezni, azért,
hogy ebben a helyzetben is a kollégdk mindent megtesznek annak érdekében, hogy a
gyerekek jol érezzék magukat és kKompetencidik fejlédjenek. 2023-augusztusiaban a
Napsugar évoda az Onkormanyzat a sziilsk és sok dnkéntes varosi lakos segitségével
visszakoltozott a gyonydri, felujitott 6vodiba és szeptembertSl ismét itt fogadjuk a
gyerekeket. Kiszonet érte! Az clkovetkezendd nevelési évben az évoda udvardnak a
rendbetétele lesz az elsédleges feladatunk. Az 6vodak szakmai tevékenysége biztositja, hogy
az intézmény megfeleljen a kihivasoknak. Intézményiink tag teret biztosit a
képességfejlesztés és a tGbbszintli differencidlés megvaldsitisara, amelyet a kollégak
folyamatos modszertani képzésével biztositunk. Valtozatos munkaformékkal (kooperativ és
parhuzamos tevékenység szervezés, paros és egyéni munka, projekt) médszerekkel segitjitk
eld a 3-7 éves gyerekek iskoléra torténd alkalmassd tételét. Az dévodai integracios,
esélyteremté program, a roma & német nemzetiségi nevelés milkodtetésével tovabb
ersitettitk az inkluziv, befogado intézményé valast, az esélyegyenldség érdekében az egyenld
hozzaférés biztositasat. A mérés-értékelés fejlesztésével szdmszerlien mérhetdbbé valt a
hozzaadott pedagdgiai érték. Kapesolatainkat a nemzetiségi Onkormanyzatokkal tovéabbra is
erbsitentink kell. Azt tapasztaljuk, hogy a roma nemzetiségi nevelést magyar nyclven
egyre kevesebb sziilé igényH, Az intézményi és intézménykézi munkakézdsségek
miikédését tovabb kell fejleszteniink, mert igy nyilik lehetdségiink a horizontélis tanuldsra,
a tuddsataddisra, amelyet hatékonyan tdmogat az intézményvezetd-helyettes
Mesterprogramja.  Intézményiink a pedagégiai munka mindségének fejlesztése
érdekében Intézményi Onértékelést milkddtet. Az elvdrdsok alapjan a pedagdgusok és a
vezetbk oOnmagukra, valamint a vezet8k a nevelétestiilet bevondsival az intézményre
vonatkozdan ebben a nevelési évben is meghatdrozta a kiemelkedd és a fejleszthetd
teriileteket, majd emre épitve fejlesztéseket, intézkedési tervet készitett. Ezt a munkit
tovabbra is a BECS (belsé ellentrzési csoport) és a Minbségfejlesztési munkakdzisség
segiti. A fejlesztési feladatait intézkedési tervben ridgzitette, amelynek 6tddik iitemét
teljesitette. A kovetkezd nevelési évhen nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni mindharom
Gvodaban a kézbsségépitésre és a mentilis fejlesztésre! Egyrészt a természetes fluktuacié
miatt, masrészt a Napsugar dvoda visszakSlttzése tekintetében a kohézidé erdsitésére.
Palyazatok segitségével szervezeti €s egyéni tanulasi, 6nfejlesziési programokkal igyekszink
tamogatni a kollégakat, hogy az dnértékelésiikben kitiizott célokat megvaldsitva, a pedagdgiai
programunk hatékonysdgét ndveljiik.



