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ELOTERJESZTES
Szigetvar Viros Onkormanyzat Képviseld-testiilete
2025. szeptember 25-i rendes iilésére

Targy: Eloterjesztés a Szigetvar Ovodai, Bélesédéi és Konyhai intézmény 2024/2025-6s nevelési
év szakmai munkajarol szolé beszamolorol
Eléterjeszto: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés j) pontja alapjan a fenntartd
dont a nevelési-oktatasi intézmény munkajat atfogd elemzések, értékelések, beszamoldok
elfogadasarol.

Fenti jogszabalyi kotelezettségnek eleget téve, a Szigetvar Ovodai, Bolesédéi és Konyhdi

intézmény foigazgatoja, Kertészné Kiss Bernadett eljuttatta a fenntartdo részére elfogadas
c€ljabal az intézmény 2024/2025-6s nevelési év szakmai munkajaval kapcsolatos beszamolot.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elbterjesztést megtargyalni, és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megtargyalta az ,,Eloterjesztés a Szigetvar
Ovodai, Bélcsodéi és Konyhai intézmény 2024/2025-6s nevelési €v szakmai munkajardl szolo
beszamolorol” targyu napirendi pontot €s az alabbi hatarozatot hozta:

1.) Szigetvar Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete a Szigetvar Ovodai, Bolesddéi és
Konyhai intézmény 2024/2025-6s nevelési év munkajardél szolo beszamolojat
jovahagyja.

2.) A Képviselo-testiilet felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert, hogy a fenntartd dontésérol
az intézmény foigazgatdjat, a hatarozat-kivonat megkiildésével tajékoztassa.

Felelos: Dr. Vass Péter polgarmester
Ko6zremtikodd: Habian Balint aljegyzo

Kertészné Kiss Bernadett foigazgatd
Hataridd: 2025. szeptember 25.

Szigetvar, 2025. szeptember 16.
A
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1 TIgénybevétel és létszamadatok

A 2024/2025-6s nevelési évben intézménytink Szivarvany bolcsédéje Gsszesen 54 féréhellyel
vérta az elldtottakat. A gyermekek gondozasa és nevelése két kiilonalld gondozasi egységben
tortént, amelyekben &sszesen négy csoport talalhato.

A meghirdetett beiratkozason (2024. aprilis 29-30.) 22db felvétel iranti kérelmet toltdttek ki,
majd az év folyaman még 19 jelentkezd kérte gyermeke ellatasat. 6-an visszamondtdk a
jelentkezést, majd évkozben volt 3 kiiratkozo, akik csaladi okok miatt sziintették meg a
jogviszonyt. A 2025/2026-0s nevelési évre meghirdetett beiratkozéson (2025, aprilis 28-29.)
Osszesen 35 jelentkezd volt.

A Napsugér évoda Pitypang csoportjaban a féréhelyek szdma 14 £6, de mivel a nevelési évben
1 gyermek SNI statusszal rendelkezett igy a folyamatos beszoktatdssal 11 gyermeket tudtunk
fogadni.

Bolesbdei | Létszam - SNI . - JHH. oo G HHH o0 | RGYT oo
osoport. . I"oktsber | majus | oktober | majus | oktber | majus | oktober | majus | oktober | majus
Ve e

Felhs = | 4 12 |0 0 1 1 0 1 0 2
Napocska | 13 13 |0 0 1 2 1 1 1 2
Holdacska | 7 THEE i |0 |0 0 0 1
Csillag. | 7 14 |o 0 0 0 0 0 0 1
Pitypang | 10 11 |1 I 1 I 0 0 1 2
(Napsugar

A bolcsédébe jard gyermekek tobbsége szigetvari lakohellyel vagy tartdzkodasi hellyel
rendelkezett, 13 6 érkezett a Jaras teriiletérdl. A bélcsddei felvétel soran elsébbséget élveztek
a szigetvari bejelentett allandoé lakohellyel, ennek hianyaban tartozkodasi hellyel rendelkezd €s
életvitelszertien is Szigetvaron tartdézkodo csaladok gyermekei.

2 Az intézmény nyitvatartasa

Az Szivérvany Bélesode és Pitypang csoport hétfétdl péntekig tartd 6t napos munkarenddel
egész €vben folyamatosan mukddétt. A Szivarvany boleséde hétfotdl-péntekig 5.30-17.00.
ordig, a Napsugar Pitypang csoport 6.30-16.30. oraig tart nyitva.

A téli idGszakban a két tinnep kozott a bolesddék zarva tartottak fenntart6i hatarozattal. Jalius
hénapban négy hetes leallas volt, ami szintén fenntartdi (9/2025.(1.29.) KULTB hatarozat
alapjan tortént. A bolesddék ennek értelmében 2025, jonius 30-t6l jalius 25-ig zarva voltak.



Nyitds 2025. julius 28-an (hétf6) volt. A zarva tartdsrdl a sziiloket februar 15-ig tdjékoztattuk,
illetve a hatérozat a falitjségra is kikerdilt.

A Bolcs6dék napja (minden év aprilis 21.) nevelés nélkiili munkanap, idén hiisvéthétiore esett,
czért a kdvetkezd munkanapon, dprilis 22-¢én tartottuk volna, de sajnos ¢z egyéb okokbol
kifolyolag idén nem valdsult meg, {gy intézménytink nyitva volt.

3 A boélesddei téritési dijak, gyermekétkeztetés

Intézményiinkben 2023. aprilis 1-t61 lett bevezetve a gondozasi dij. A 2024/2025-es nevelési
évben a 2021/2024.(1X.26.) TT hatdrozata alapjan. Az intézményi {éritési dijat a fenntartd
allapitjia meg gondozasi napra, ami jelen esetben 500 Ft/ nap. Ebben a nevelési évben
intézményi téritési dijat a Szivarvany bélcsddeében 29 f6, mig a Pitypang csoportban 4 {6
fizetett.

kg 4

Az év folyaman a kévetkezd jogcimek alapjan részesiiltek ingyenes bolesddei ellatasban a
csaladok:
e rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény alapjan (Sz: 6 £6, P: 2 16)
o tartésan beteg vagy fogyatékos (Sz: 4 6, P: 1 £6), vagy olyan csalédban él,
amelyben tartosan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek (Sz: 0 {6 P: 2
1)
¢ olyan csaladban él, ahol harom vagy tobb gyermeket nevelnek (Sz: 12 £8, P:1
6)
¢ olyan csaladdban él, amelyben a sziilé nyilatkozata alapjan az egy fore jutd havi
jovedelem 6sszege nem haladja meg a kételezé legkisebb munkabér személyi
jovedelemaddval, munkavallal6éi, egészségbiztositasi €s nyugdijjarulékkal
csOkkentett 0sszegének 130%-at, (Sz: 17 16, P: 1 £6)

Azok szama, akik az étkezésben téritési dijat fizettek: Szivarvany: 12 {6, Pitypang 4 16

4 Személyi feltételek

A két bolesédében dsszesen f6 allasu dolgozé 18 £6.

Ebb6l Szivarvdny bolesédében: bolesddevezetd/ kisgyermekgondozd, -neveld 1 16,
kisgyermekgondozo, -nevel$ 8 {6, bélesddei dajka 2 15,

Konyhai egység: éleimezésvezetd 1 {6, konyhai dolgozdk 3 6.

Pitypang csoport (Napsugdr 6voda): szakmai vezeté/ kisgyermekgondozd, -neveld 2 {0,
bélesddei dajka 1 6.

A Szivarvany Boles6dében a kisgyermekneveldk koziil egy f6, tartdstappénzen van jinius
hénaptdl mivel gyermekaldas elé néz, az 6 helyére a kovetkez0 nevelési év szeptemberétdl
varjuk ) munkatarsunkat.

A dajkék koziil egy 16, aki gyes ideje alatt llt vissza a munkaba.



A Pitypang bolcsddében szeptember hoénapban 2 kisgyermekneveld ¢és egy dajka
munkavallaloval inditottuk a nevelési évet az egyik kisgyermeknevelé Gyes-rél érkezett vissza,
de csak egy honapot dolgozott mert felmondott. Helyére a Napsugar 6voda egyik pedagogiai
asszisztense keriilt, aki kisgyermekgondozéi tanulményait folytatta. fgy megoldott lett a
torvényi eldirasoknak valé megfelelés. az egyik kisgyermekneveld k6zos megegyezéssel 2025.
aug. 31- t6l tavozik és majus 31-gyel lemondott szakmai vezetdi megbizasardl, ezért a
Szivarvany Bdélesdde tagintézmény vezetdje lett megbizva a szakmai vezetdi feladatokkal
ebben a csoportban is. A kovetkez6 nevelési évtdl is 6 fogja ellatni a szakmai vezetdi
feladatokat a Pitypang csoportban.

5 Targyi feltételek

A targyi feltételek jegyzékét a 15/1998. (IV. 30.) NM. rendelet 11. sz. melléklete tartalmazza.
A bélcsdde alapteriilete lehetévé teszi a gyerekek befogaddsdt, egészséges és biztonsdgos
koriilmenyek kozotti elldtasdt, nevelését, pihenését, dltézését, tisztalkoddsat, étkezését.

Az intézmény megfelel az épitésiigyi jogszabalyban eldirt kovetelményeknek, a
kbzegészségiigyi  elbirasoknak, a  tlizvédelmi, egészségvédelmi, munkavédelmi
kovetelményeknek. A bolcsddékben A gyermekek ellatidsdhoz szitkséges eszkdzdk és
felszerelések j6 minOségiiek, szabalyszertien fertétlenitheték és a gyermekek életkordhoz és
testméretéhez igazodnak. Az eszkdzok az adott csoport [étszamanak figyelembevételével lettek
beszerezve.

A kisgyermeknevelOk a névvel megjelslt bolesédei csoportokban (Alma, Kérte, Gomba, Virag
Pitypang), a gyermekek igényeinek megfeleld belsé teret, kuckdkat, pihené sarkot alakitottak
ki, igy a magasabb [étsz&m1 csoportok is térben megosztva tudjdk hasznalni a helyiséget. A
csoport egyéni arculatdnak kialakitasarol szintén a kisgyermekneveldk gondoskodnak. A
jatékszereket, eszkozoket csoportositva kindljuk a gyermekeknek, a tér funkcionalis
tagolodasanak megfelelden. Figyeliink arra, hogy a csoport dekoralasa kapcsolodjon az
évszakokhoz, a csoport életéhez, és a gyerekek alkotdsai is helyet kapjanak. A vizesblokkok
berendezése életkornak megfeleld, a jelekkel ellatott §ltozok, toriilkozd — fésttartdk, fogasok
segitik a gyermekek és szlileik tajékozddasat, onalldsodasat, higiénés ellatasat.

Az udvar fiives és térkoves, fak lombjai biztositjdk az arnyékolast, illetve a homokozénal
arnyékold helyettesiti mindezt. Udvari jatékok biztositjak a személyiségfejlodés szempontjabol
fontos, szabad levegdn torténd tartdzkodas idejére a gyermekek elfoglaltsagat.

Az idei nevelési évben a Szivarvany Bolesédében a Tipegd Alapitvany segitségével harom
csoportszoba nagymozgasos jatékait bévitettilk, fejleszté puha jatékblokkokkal. Ezenkiviil
2024. 10. 24-én szakmai ellenérzés keretein beliil felmeriilt hianyossédgok okén a jatékkészlet
potlasa és telepitett udvari mozgasfejlesztd jaték keriilt beszerzésre koltségvetésbol. fgy
nagyon jo mindségit Montessori, fejlesztd és szerepjatékokkal boviiltek a csoportszobai targyi
feltételek. A régi kisagyakat, a mai modern kisdgyakra cseréltiik, igy egységesen mind a négy
csoportba szakmailag megfelelé agyak keriiltek, valamint az étkezés targyi feltételei is
megujultak. A Napsugér dvoda Pitypang csoportjaban A ,Kicsi vagyok En alapitvany
segitségével és koltségvetésbil bovitettitk a csoport fejlesztd jatékkészletét.



6 Tovabbképzések

A kisgyermekgondozé — neveld munkatirsak az intézmény tovabbképzési tervének
megfelelden vesznek részt tovabbképzésen. A tovabbképzések jogszabdly altal meghatérozott
feltételek szerint kételezbek.

A tanfolyamok lehetéséget biztositanak a kiégés megeldzésére, a szemléletmod formélasara, a
kisgyermeknevel6k szakmai tuddstaranak fejlesztésére. A 2025-6s évben egy
kisgyermekneveld a képzési id6n belil teljesitette a tovabbképzési kotelezettségeit. Két
kisgyermekneveld két szabadon valaszthatd és egy munkakdrhoz kotott tovabbképzésen vett
részt, a tagintézmény vezetd pedig egy munkakdrhoz kotott tovabbképzésen, ami szaméra nem
kotelezéen teljesitendo.

Pedagogus mindsitéssel kapcsolatos feladatok:

A szivarvany Bolesddében két kolléga mindsitése zajlott a nevelési év folyaman. Egy
gyakornok esetében mindsité vizsgara keriilt sor, valamint a tagintézmény vezetd Ped. 1.
mindsitési eljarasara. Mind a két kolléga a tavasz folyaman sikeresen teljesitette az elvarasokat.
ey 2025, 09.01-t61 magasabb fokozatba sorolasrol kell gondoskodni (gyakomok - Ped. I,
Pedl. - Ped. 11.).

A fbigazgaté intézményi delegaltként vett részt a mindsitéseken és az eljarassal kapcsolatos
feladatokban mindvégig segitette a munkét.

7 Nevelési, gondozisi feladatok az intézményben

7.1 Egészségvédelem, egészséges életmodra nevelés
Intézményiink egészségnevelési célja, hogy a gyermekek egészségkulturdltsagi szintjét
kialakitsuk, illetve a gyermek sajat maga iranti igényességének alapkévét beleépitstik a
mindennapokba. Bélcsddénk egészségnevelési teriiletei:

o taplalkozas

e testapolas

e testmozgas

o {ltozkodés

¢ napirend

e pihenés-alvas

e koOrnyezeti higiéné

o szocialis kapcsolatok.

Az idei nevelési évben is szakmailag a legmegfelelébb mddon biztositottuk minden gyermek
egészséges életmodjanak megalapozasat ezaltal.

7.2 Tapasztalatszerzésen alapulé tanulasi folyamatok tamogatis
e Folyamatos kommunikacid a gyerekkel.
o FEtkezéshez kapcsolddé illemszabélyok és szokasrend kialakitasa.
o Onalld étkezési kultura kialakitasa, {zek, ételek megismerése.



o [Felndtt-gyerek kommunikacidja soran elsdsorban a beszédészlelés, beszéd
megértés fejlesztése mintaadassal, a mintaktvetés lehetdségének biztositidsaval
a gyermek beszédfejlédésének a tamogatédsa.

e A kisgyermekneveld ,,sajat” gyermekeinek gondozasat végzi.

SNI gyermek ellitasa:

Az idei nevelési évben egy o sajatos nevelési igényll gyermek jart a Szivarvany Bolesddébe és
a Napsugar 6voda Pitypang csoportjaba. A gyermekek heti egy alkalommal korai fejlesztébe
jartak. A kisgyermeknevelGk a sajatos nevelési, illetve korai fejlesztésre és gondozasra jogosult
igényil gyermekekkel valo foglalkozas soran figyelembe veszik, hogy naluk hosszabb idét vesz
igénybe a tanulasi folyamat és ebben direktebben kell részt venni, mint az egészséges tarsainal.
2025. szeptemberétdl specidlis dvodaba vették fel a Szivarvany bolesddés gyermeket, a
Pitypang csoportos pedig integraltan életkoranak megfelelden a Napsugar évoda egyik kdzépso
csoportjaban kezdi meg 6vodai mindennapjait.

8 Kapcsolattartas csaladokkal

e A bolesddei adaptacié elétt minden gyerek esetében csalddldtogatdst tartottunk, ahol
betekintést nyerhettiink a csaldd életvezetésébe, a gyermek életkdriilményeibe.
Megismertiik az otthoni szokasokat, nevelési elveket és dtvoztiik e kettot.

o A sziilok igényeinek megfelelen sziilocsoportos megbeszéléseket, illetve véla-orakat
szerveztiink.

o Sziiléi értekezleten az intézménnyel kapcsolatos tudnivalokkal ismertettiik meg a
sziiloket

e Rola ora keretében pedig a szilld és kisgyermekneveld beszélték 4t az adott
problémakat, amik a nevelési évben felvetodtek a gyermekkel kapcesolatban. Ilyenkor
alkalom nyilik arra is, hogy a sziilé nevelési kérdésekben is segitséget kapjon.

Az elkdvetkezendbkben is a célunk az, hogy minél t8bb olyan alkalmat és teret biztositsunk a
sztildknek, ahol erésithetjiik a bizalmat.

9 Napirend

A napirend nagyon fontos a gyermekek egészséges fejlodésében. A kiszdmithatosag és a
biztonsag a legfontosabb a kisgyermek szamara és ez a napirendben nagyon jol érvényesiil. Az,
hogy tudja, mi miutan kévetkezik biztonsagot jelent szamara, ezaltal kiegyenstilyozottabb,
hiszen tudja mi var ra a kovetkezOkben. A bdlcséde napirendje fix, hiszen minden nap
ugyanabban az idében végzik a gondozasi-nevelési feladatokat. Rugalmas abban a tekintetben,
hogy befolyasoljak évszakok, az idojarasi koriilmények, a gyermekek igényei, az életkor
szerinti Gsszetétel stb.



10 Unnepek, programok, tevékenységek

Szivirvany Boleséde: PROGRAMNAPTAR 2024/2025 nevelési évben
¢ Szeptember: Osz1 hetek (8sszel kapesolatos nevelés: tevékenységek)
e Oktober: Allatok vildgnapja
¢ November: Marton nappal kapcsolatos tevékenységek
o December: Mikulds, Feny6 tinnep
o Januar: Téli hetek (téllel kapcsolatos nevelési tevékenységek)
« Februar: Farsang
e Marcius: marcius 15., Viz vildgnapja, tavaszi fotdzas
o Aprilis: hiisvét-tojaskeresés, Fold napja,
« Maijus: Anyak napja, Gyermeknap, Alapitvanyi bél
o Jinius: Jatékos bucsiztatok tinnepség
o Julius: Lealléds
« Augusztus: Bolesédehivogatd rendezvény (Ojonnan beiratkozott és felvételt nyert
gvermekeknek és csaladjaik részére)

Az idei nevelési évben elbszér ,,Mandmuhely” elnevezésti programot inditottak. Ahol egy
délutan keretében a sziilok és gyermekeik egyiitt kézmiveskedhettek. A program célja, hogy a
csaladok minOségi id6t tolthessenek el gyermekeikkel intézményi keretek kozott, illetve a
kozds alkotas Orome. A Manomihely délutanon lehetéség nyilott arra is, hogy a
kisgyermeknevelék altal siitttt siiteményekbdl becsiiletkassza keretein belill tAmogassak a
Tipegd Alapitvanyt. igy 50.000 Ft gytilt ossze.

Sajnos az idei évben Alapitvanyi baljukat nem tudtak megtartani érdek]ddés hidnya miatt.

Pitypang csoport (Napsugir voda): PROGRAMNAPTAR 2024/2025 nevelési évben
« Szeptember: Oszi hetek (8sszel kapcsolatos nevelési tevékenységek)
 Oktober Allatok vildgnapja
« November: Marton nappal kapcsolatos tevékenységek
s December: Mikulas, Fenyd tinnep
o Januar: T¢li hetek (t€llel kapesolatos nevelési tevékenységek)

o Februar: Maci hét, Farsang, kiszebdbégetés

« Marcius: marcius 15., Viz vilagnapja

o Aprilis: hisvét-tojaskeresés, Fold napja

+ Majus: Anyak napja, Gyermeknap

» Jdnius: Nyarra késziiloédés

o Julius: Lealléds

o Augusztus: Nyari hetek (nyarral kapcsolatos nevelési tevékenységek)

Folyamatos feladataink:
e A csoportszoba szezonalis dekoracidjanak elkészitése.
¢ Fontosabb lnnepeink megiinneplése.
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e Evszakokhoz kotheté programok szervezése a boles6dében

Hagyoméanyaink megismertetése &s kdvetése.
A sziil6i értekezlet megszervezése

11 Hagyomadnyok, tradiciok kialakitasa

Az elmtlt id§szakban a sziilok igényeihez és sajat tapasztalatainkhoz igazodva kialakitottuk
hagyomanyainkat, melyeket igyeksziink megtartani, de aprd valtoztatasokkal igyeksziink
azokat mindig kicsit eérdekesebbé, aktualisabb4d tenni.

Evente kétszer fényképész jon a bélecsédekbe. (karacsony €s husvet kdmyékeén)

A sziiletésnapokat csoporton beliil mindig megiinneplik a neveldk a gyermekekkel.
A Magyar Bolcsddék Napjan (aprilis 21.) a munkatérsakkal téreksziink arra, hogy atbeszéljiik
az aktualis nevelési év eredményeit €s ennek fényében a kovetkezd nevelési év tervezését.
Ezenkivil szakmai tapasztalatokat osztunk meg egymassal kotetlen beszélgetés keretein beliil
az intézmeény keretein belill a masik bolcsddével €s kivil a masik bolesddékkel.

12 Kapcsolatok

A Bolesodei ellatds hatékony miikddtetése érdekében kapcesolatot tartunk:

az intézmény fenntartojaval,

a védonoi szolgalattal,

a gyermekorvossal,

ovodakkal,

tarsintézményekkel,

a Csalad és Gyermekjoléti Kézponttal és Szolgalattal,

kiemelt feladatunk a csaldddal valo kapcesolattartds, mert a kisgyermek fejlédését csak
az inteézmeény €s a csalad egyiittes nevelésével tudjuk biztositani.

Az egyiittmiikidés modjai:

Személyes taldlkozasok alkalméaval,

o Irdsos megkereses formajaban,

Telefonos beszélgetések soran,
Sziikség szerint: esetmegbeszélésekre, esetatadasra keriil sor.

A kapesolattartas modja:

Szakmai értekezleteken, konferenciakon részvétel
Tovabbképzésen valo részvéte

Jelzésadas

Esetmegbeszélés

frasos beszamoldk készitése
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13 Ellendrzés

A bblcsddevezetd/szakmai vezetd az irdnyitds mellett a bélcsédében folyé szakmai munka
ellendrzését is ellatja. Az ellendrzéstdl feljegy 2€st készil. Rendszeres megfigyeléseivel képet
kap a kisgyermeknevelok, a technikai szemeélyzet munkajaral.

Folyamatosan ellen6rzi a kisgyermekgondozé-nevelok altal vezetett nyilvantartasokat, iizend
fiizetet, eseménynaplot.

14 Gyermekvédelem

Abdlestde az észleld és jelzod rendszer része, ezéltal részt vesz a gyermekjoléti szolgalat észleld
és jelzOrendszeri megbeszélésein. Az intézményt a gyermekvédelmi feladatokkal megbizott
kisgyermekgondozd, -neveld képviseli, aki tdjékoztatja a gyermekjoléti szolgalatot a problémas
helyzetekrbl, és javaslataival segiti a jelz6rendszer munkajat. A 2024/2025-as nevelési évben a
Szivarvany Bolcs6dében egy gyermek esetében kellett jelzést tenni, mig a Pitypang csoportban
nem voltak problémak.

bg¢

Intézménylink mikodésének alapjat a kozos alapdokumentumok jelentik. Pedagdgiai
programunk kozds nevelési alapelvekre épiil, ugyanakkor minden tagintézmény megdrzi sajat
arculatat, amelyet a helyi adottsagok és lehetdségek tudatos kihasznalasaval formal. A k&zds
igazgatasi kiéznevelési intézményben a tagintézmények a pedagodgiali program irdnyelvel
mentén egylittmiikddnek, tevékenységiiket Gsszehangoljak. Jelen beszdmold a tagintézmény-
igazgatok, a munkakdzdsség-vezetdk és a tehetségfejleszté mithelyek elektronikus
beszamoldira épiil, melyekkel egyiitt tekinthetd teljesnek és érvényesnek.

1. Human eroforras alakulasa

Az év elején tobb Oj kolléga csatlakozott nevelbtestiiletiinkhoz, ezért kiemelt figyelmet
forditottunk a kozosségépitésre, a szakmai egyiittmiikodés erOsitésére €s az ij munkatarsak
beilleszkedésének tdmogatdsidra. A nevelési év sordan célunk volt a pedagdgiai munka
mindségénck folyamatos fejlesztése, a gyermekek egyéni sziikségleteire €piild nevelés
megvaldsitasa, valamint az dvodai kdzosségi élmények gazdagitdsa — mindezt egy tdmogato,
befogadé és inspirdlo nevelGkoztsségben.
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A human eréforras gazdalkodas az alabbiak szerint alakuit:

Ovoda - -1 Csoport | Ovoda- [ | Dajka | Egyé

|széma |6 |asszisz- | | Ovod | Udvaro |

T6zt

) gl/f

2 |3 16 |1 1 1+ 3 (cbbbl 1| 2

L rehab)

Zoldmand .| 4 5 2 4 172 - -
‘Micimacké | 4 8 1 4 172 - 1
“Osszesen-- | 14 25 6 14 2 4 3

Micimacké évoddban

A 2024/2025-6s nevelési évben két aj évodapedagdgus csatlakozott a neveldtestiilethez.
Koziilikk az egyik mar pedagdgiai asszisztensként tdbb éven keresztlil erdsitette az ovoda
munkajat, azonban a megszerzett Ovodapedagbgus diplomdjanak készonhetden szeptembertd!
pedagodgusként gazdagitja a szakmai munkéat és a gyermekcsoportok ellatottsagat. Emellett a
Fiiles csoportba egy 0j kollégand érkezett.

Az j kollégak munkdjat mentfori tamogatissal segitettiik, amely biztositotta a
zékkenémentes beilleszkedésitket €s tdmogatta Oket a magas szinvonalil szakmai munka
megvaldsitasaban. Mindkét esetben a csoportban dolgozé Ovodapedagégus lett kijeldlve
mentornak. Az egyik mentoralt esetében a gyermekeket és a csoport kbzosségét mar jol ismerte,
igy mentora elsésorban a pedagogiai folyamatok szervezésében, a dokumentacio elkészitéseben
¢s a szilokkel vald egytittmikddésben nyujtott segitséget,

A masik Gjonnan érkezd kolléga gyorsan és eredményesen illeszkedett be a kozdsségbe.
Kiemelkedden jo kapcsolatot alakitott ki a sziilokkel, felkésziilten végezte a mindennapi
tevékenységeket, dokumenticiés munkajat pontosan vezette. Mentoranak tamogatasa
hozzajarult ahhoz, hogy révid id6n belil megismerje az intézmény szokds- és
szabalyrendszerét, valamint a szakmai clvarasokat.

Tavasszal egy dajka kolléga tidvozott az intézménybdl, amelyet 0j munkatirs felvételével
sikertilt megoldani.

Az intézményben egy kozfoglalkoztatott dolgozd is segiti a mindennapi feladatokat, aki
jelentds tAmogatast nyujt a takaritasi és karbantartasi munkakban. A dajka kollégdk szerepe
szintén kiemelt, hiszen nemcsak a csoportokban végzik nélkiilézhetetlen tAmogatd feladataikat,
hanem a talalokonyha mikddtetésében is részt vesznek. Ezaltal biztositott a gyermekek
étkezése, valamint a higiéniai és gondozasi feladatok megfeleld szinvonala.

A nevelbtestiilet egésze egylittm(ik6do, rugalmas munkavégzéssel jarult hozza ahhoz, hogy a
személyi valtozasok ne okozzanak fennakadast a nevelési folyamatban, készonet érte.

Napsugar 6vodaban

Az intézményben a személyi ellatottsag a tdrvényi eldirasnak csak részben felelt meg. A
rendelkezésre 4116 humaéneréforrast a nevelési év soran igyekeztiink a lehetd leghatékonyabban
kihaszndlni. A tanév soran tébb csoportunkban is szembesiiltiink 6vodapedagoégus-hiannyal,
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ami megndvekedett munkaterhelést rott az évodapedagogusokra, a technikai dolgozdkra és a
pedagogiai asszisztensekre egyarant.

A technikai dolgozdk szdmara a nagy épiiletben valé munkafolyamatok ellatésa, atlatasa és
szetvezése is jelentds feladalot jelentlett. A takaritasi [eladatokat a tobb szintes éptiletben két
takaritéd €s két kozfoglalkoztatott latta el.

Bér nevelétestiiletiink Osszetartd kozosségként miksdik, az alkalmazotti kor évr6l évre
természetes modon megijul, kollégaink nyugdijba vonulnak, a fiatalok gyermekvallalas miatt
tavoznak, ugyanakkor 4j munkatarsak is érkeznek. A régebb 6ta az dvodaban dolgozo kollégak
tapasztalatukkal és felkésziiltségiikkel tamogattak a fiatalabbakat és az Gjonnan csatlakozokat.
A nevelési év elején valamennyi gyermekcsoportban biztositott volt a két dvodapedagogus és
a csoportonkénti dajka jelenléte, azonban év kdzben tébb csoportban is tjra kellett szervezni a
munkat.

A Katica csoportban nyugdijasként érkezett pedagogus latta el a hidnyzd dvodapedagogusi
feladatokat, a Pillangéban pedig Gj koilégand kezdte meg munkdjat, valamint a masik
pedagdgus is nyugdij mellett folytatta feladatait. A pillangd csoportban az ij munkatars révid
probaidé utan indoklas nélkiil kérte munkaviszonya megsziintetését, amelyet elfogadtunk.
Helyette a csoport allandé pedagégusa déleldtti iddszakban dolgozott, a délutdni feladatokat
pedig a pedagbgiai asszisztens latta el. Februdrban 1 kolléga érkezett, de prdbaideje alatt
szakmai és maganéleti nehézségek miatt kozbsen dontdttiink a munkaviszony
megsziintetésérdl. A csoport dajkéja is nyugdijazasat kérte, igy az aprilistol kezd6dd felmentési
id6 miatt gyakran pedagdgiai asszisztens latta el a dajkai feladatokat, illetve a dajkék kozotti
feladatmegosztassal tudtuk biztositani a feladatellatast.

A Halacska csoportba 1j 6vodapedagdgus érkezett, aki a tdvozod kolléga helyét vette at. A
Mokus csoportban tébb valtozas tortént, az egyik pedagogus vezetdi megbizast kapott, egy
masik kolléga gyermekvallalas miatt tdvozott, ugyanakkor visszatérd kolléganodt és egy 1j
munkatarsat is k&szonthettiink A Maci csoportban egy nyugdij mellett dolgozé pedagdgus
vallalta a feladatokat, azonban jelezte, hogy az év végéig nem kivanja folytatni a munkat, igy
még a tanév befejezése elbtt megkezdte felmentési idejét. A csoportban tovdbbi nehézséget
jelentett, hogy a masik pedagdgus tavasszal bejelentette varandosagat és sajnos egyre t6bbszor
kényszertilt tappénzre, majd veszélyezietett terhesként orvosa eltiltotta a munkavégzéstol.
Hidnyzasait a kollégak helyettesitéssel és pedagbgiai asszisztensek bevonasaval oldottak meg,
a nyugdijas kolléga felmentési id6 kezdetét kivetden pedig a tobbi csoport pedagdgusai
segitettek a helyettesitést.

A Méhecske csoport egyik pedagdgusa maganéleti okok miatt (koliGzés) tavozott, helyét a
Z6ldmano dvodabdl érkezd kolléga vette at, a munkat itt is &llandd pedagdgiai asszisztens is
segitette. A Cica csoport ebben a nevelési évben sem indult el, részben az alacsony
gyermeklétszam, részben a pedagdgushiany miatt.

Az intézményben a gyakornok és Gjonnan érkez$ dvodapedagdgusok szakmal tamogatdsara
kiemelt figyelmet forditottunk. A Modkus csoportban dolgozd gyakornok kolléga sikeres
mindsité vizsgat tett, mentoralasat a Maci csoportos tapasztalt kollégand latta el. Az 1j
munkatarsak beilleszkedését minden esetben mentori tamogatassal segitettik. A Halacska
csoportban a valtdtars dvodapedagogus a figazgatd-helyettes segitette az 1 pedagdgust a
beilleszkedésben, a Pillangd csoportban pedig a tapasztalt ovodapedagdgus tdmogatta az
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Ujonnan érkezdket A mentoralas intézményi gyakorlata kiemelt szerepet télt be az 0 kollégak
beilleszkedésében, az intézményi kultara, szabaly- és szokasrendszer atadasdban, valamint a
szakmai fejlédésben. Ezt a gyakorlatot a foigazgaté mesterprogramja is segiti.

A befogadasi idoszakban a pedagdgiai asszisztensek kiemelt szerepet jatszottak, munkéjuk
nagymértékben hozzajarult a gyermekek beilleszkedéséhez. Az év sordn egy asszisziens az
ovodaban miikodé Pitypang bolesddei csoportban folytatta palyajat, helyére 4j kolléga érkezett,
aki t6bb csoportban is segitette a pedagogiai munkat.

Osszességében a neveldtestiilet elkotelezetten és rugalmasan alkalmazkodott a személyi
valtozasokhoz, igy a nevelémunka folytonossdga, a gyermekek biztonsdgos ellatasa és
fejlesztése mindvégig biztositott maradt.

Koszinet illeti a nevelOtestiilet €s a technikai dolgozok minden tagjat, akik a folyamatos
valtozasok és a nehézségek ellenére is rugalmasan, elkdtelezetten, a gyermekek érdekeit szem
el6tt tartva végezték munkajukat.

Zioldmané évodaban

A nevelési év kezdetén hét Gvodapedagdgus latta el a nevelémunkat az intézményben, kéziiliik
ketten j munkatirsként csatlakoztak a kozosséghez az egyik nyugdijas
dvodapedagdgusként vallalta a feladatot. Az év sordn azonban tobb személyi valtozasra is sor
keriilt. Egy 6vodapedagdgus hosszabb idére tdppénzre kényszeriilt gyermekvallalas miatt, majd
tavasszal egy kolléga intézményen beliili 4thelyezésével cstkkent az 6vodapedagdgusi létszam.
Ennek kovetkeztében 2025 tavaszatél hdarom csoportban midr csak egy-egy
ovodapedagégus latta el a nevelési feladatokat, és csupan egy csoportban tudtuk
biztositani a két f6 pedagogus jelenlétét. Ez jelentds kihivast jelentett a nevelémunka
megszervezésében, a munkaterhelés aranyos elosztaséban és a gyermekek napi ellatasanak
biztositasaban.

A nehézségek ellenére a neveldtestiilet egylittmitk6dé maodon végezte feladatait. A pedagogiai
asszisztensek aktivan tamogattak a pedagogusok munkajat, valamint a dajkak rugalmassaga is
nagyban hozzajarult a csoportok mikddéséhez. A kozosség Osszelartisa és a helyettesitési
feladatok vallalasa lehetévé tette, hogy a gyermekek nevelése és fejlesziése folyamatosan
biztositott maradjon, amit szeretnék megkdszonni.

Az 6vodak huméaneréforras-helyzetében eltérd tendenciak érvényestiltek a nevelési év sordn. A
Zoldmanoé és a Napsugir Ovodaban tobb személyi véltozas, tartés tavollét és
6vodapedagdgushidny nehezitette a mindennapi munkaszervezést. A helyettesitések
megszervezése, a csoportok folyamatos mitkddésének biztositasa nagyfoku rugalmassagot €s
egylittmi{ikddést kivant a pedagogusoktdl, a pedagogiai asszisztensektdl és a dajkaktol egyarant.
A Micimacké Ovodaban ezzel szemben az évodapedagdgusi létszam a teljes nevelési évben
biztositott volt, minddssze egy dajka személyében tortént valtozas, ami a csoportok mitkddését
nem befolydsolta jelentdsen. Osszességében azonban mindhdrom intézményben sikeriilt
biztositani a folyamatos feladatellatast, a gyermekek nevelését és fejlesztését zavartalanul
ellattuk.

Az év kozben eléforduld hidnyzasok — betegségek, tovabbképzések, valamint a betdltetlen
allashelyekbdl adddéd dvodapedagogus hidny miatt a helyettesitést munkaidé atszervezéssel,
pedagdgiai asszisztensek bevondsaval és d&vodapedagdgusok kozotti atcsoportositassal
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biztositottuk. Bar az alldshelyeket folyamatosan palyaztattuk a nevelési év soran, tébb
esetben nem sikeriilt betdlteni azokat. A 2023. évi LII. toérvény adta lehetdséggel élve az
atfedési idd és a hosszabb tava helyettesitések dijazasat is rendezni tudtuk, ami hozzajaruit a
feladatellatas folyamatossagahoz és a kollégék terheinek mérsékléséhez.

A Zoldmané és a Napsugdr 6vedaban is évodapedagdgus hiannyal kellett szamolnunk a
kovetkezd nevelési évre, ezért a nyar elején megindult a palyaztatasi folyamat a megiiresedett
allashelyek betdltésére. A nevelési év végén a Napsugdr 6vodaban egy kolléga kérte
munkaviszonyanak megsziintetését igy nem kezdi meg munkéjat intézménylinkben a kdvetkezd
tanévben. Tovabbi valtozast jelent, hogy a Zéldmané Ovoda tagintézmény vezetdje a
kovetkezd nevelési évtdl lemondott vezetéi megbizasirél, amely szintén palyazattal vagy
ideiglenes megbizassal igényel megoldast a folytonossig biztositdsa érdekében.

2 A vezetdi feladatok megosztasa

Foigazgato-helycttes:

Intézményi szinten gondoskodott a belséd szabalyzatok betartdsardl, a statisztikai adatok
szolgéltatasarél. A szakmai, vezetési és pedagdgiai feladatokban, valamint a palyézatok
elokészitésében €s lebonyolitdsdban tdmogatta a foigazgatét, aktivan kdzremikddott az
intézményi szintli programok megszervezésében.

Tagévoda-igazgatok:

Kd&zvetleniil iranyitottak a beosztottak munkajat a tagintézményekben, segitették a mindségi
nevelémunka megvaldsitasat. A vezetdi megbeszéléseken és a nevelési év végén beszamoltak
a tagintézmények miikddésérol. A munkaterv és az egészségligyi eléirdsok mentén szervezték
az intézményi Unnepélyeket, ellendrizték a munkafegyelmet, folyamatosan vezették az
adminisztraciot, és tamogattak a fdigazgatdt az intézmény szintl programok koordinalasaban.
A 2024/2025-8s nevelési év az intézményi dnértékelés masodik ciklus masodik évét jelentette
az Otéves Intézkedési terv megvalositasdban. A tagdvoda-igazgatdk a tervezett feladatokat
kovetkezetesen, a féigazgatd szakmai munkéjat segitve szervezték meg. Az év sordn kiemelt
szerepet vallaltak a személyi véltozdsok és hidnyzasok kezelésében, a helyettesitések
megszervezésében, a pedagdgiai asszisztensek munkdjanak koordindlasaban, ezzel is
hozzajarulva a gyermekesoportok zavartalan mlkédéséhez.

A vezetdi feladatok megosztasa intézmeénytinkben kiegyensulyozottan miikddott. A f0igazgato-
helyettes és a tagdvoda-igazgatok felelésségteljes, tamogaté munkédja nagymértékben
hozzéjarult a nevelési év sikeres megvalositisahoz.

Eziton szeretném Kkifejezni kioszonetemet clkotelezett munkajukért, egylttmikodo
hozzaallasukért és azért, hogy szakmai tuddsukkal és odafigyelésiikkel mindvégig tAmogattak
az intézmény eredményes miikddését.
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2.1 Egyéb eriforras

A gazdilkodasi feladatok:

e Dologi kiaddsok: Az intézmény milkddését az Snkormanyzati fenntartds biztositotta,
amely stabil hatteret teremtett a mindennapi feladatellatashoz. A koltségvetési keretek
felhasznalasa soran elsédleges szempont volt a szakmai munka zavartalansdganak
fenntartasa, valamint az dvodapedagégusok és a technikai dolgozdk munkdjanak
tamogatasa. Takarékos gazdalkodast folytatunk (viz hasznalat, energia) és mind a
harom 6vodaban a gyerekeket is erre neveltiik, amely a Z6ld -évoda egyik kritériuma.
leredukaltuk. Az energiafelhasznalast minimalisra csékkentettiik, a viz ¢&s
dramfogyasztast minden hénapban feljegyezziik. A szakmai anyagok beszerzésére a
nevelési év elején és félévkor is sor kertilt, valamint a tisztitoszerekre a feladatellatasi
helyek havonként kaptak kerettsszeget. Folyamatos karbantartast, kisebb javitasokat
folyamatosan végeztiink, ha szitkséges volt. Az dvodak udvarain 1évd fak szakszerii
gallyazésat szakemberrel végeztettilk el. Eszkdzbeszerzés: folydiratok, tanligyi
nyomtatvanyok, sziikséges szakmai anyagok, jatékok, edényzet és egyéb eszkozok
(festék, ragasztod, stb). Munkaruha juttatds a Munkaruha szabalyzatnak megfelelden
tértént. A csoportok jatékkészletét, igény szerint alapitvanyi ¢és int€ézményi
koltségvetésbdl bovitettiik. Cafatéira juttatds a szabdlyozasnak megfelelden tortént. Az
ovodak alapitvanyi baljaikat meg tudtik tartani. A balok sikeresek voltak, igy
tovabbra is tamogatni tudtdk az 6vodék eszkdzbeszerzését.

o Felijitasok, beszerzések: Az Ovikréta rendszer bevezetésének tamogatasa érdekében
valamennyi 6vodaban két-két laptop beszerzésére keriilt sor, amelyek nagyban
segitették a pedagdgiai és adminisztracios feladatok ellatasat.

Micimacko dvoda:

Az intézmény mind a négy csoportjdban klimaberendezések felszerelésére keriilt sor. A
kezdeményczés sziildi felajanlasbdl indult, melyet a sziilbi értekezleten a kozosség egyhangtian
tdmogatott. Ennek koszdnhetéen februarban megtértént a klimak megvéasarlasa és {izembe
helyezése, amely jelentdsen hozzajarul a gyermekek komfortérzetének javitasdhoz a nyari
iddszakban.

Ebben a nevelési évben nem tortént feltjitds és egyeéb beruhazids. Az aprobb beszerzések
folyamatosan torténtek. Az energiafelhasznalas a napelemnek koszonhetden csokkent. A
kovetkezo nevelési évben az elveteinedett hatsé kapu felajitasra szorul.

Napsugar évoda:

A korabbi felijitasokhoz kapcsol6do garancialis javitasi munkalatok sordn az 6voda biztositotta
a kivitelez6k zavartalan hozzaférését, igy a munkélatok gordiilékenyen lezajlottak. A nyar
folyaman koltségvetési forrdsbdl két csoportban klimaberendezések beszerelésére keriil sor,
ami hosszu tavon lehetGvé teszi a nyari ligyelet zavartalan lebonyolitésat. A cél, hogy a
klimatizalt csoportok szama a jovében tovabb béviiljon.

Alapitvanyunk, a ,Jicsi vagyok én...” Alapitvany, Mikuldsra jatékokkal leptc meg a
gyerekeket, valamint husvétkor csokoladéval, finomsagokkal. Az idei tanévben a régi
hagyomanyokhoz visszatérve a téli idoszakban februdr 8.-an rendeztiik meg alapitvanyi
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balunkat. Alapitvanyunk szamléja igy 983.800 Ft-tal gyarapodott. A befolyt dsszeg egy részébél
tavasszal a kiscsoportos udvarrészen udvari jatékokat telepitettiink. Négy csoportunk (Maci,
Mokus, Halacska, Méhecske) kirandulast szervezett. A Mokus és a Maci csoportosok Sasréten
toltottek el egy napot, mig a Halacska és Méhecske csoportosok Dardnyba, a Péter
parasztudvarba latogattak el. A belépbk drat alapitvanyunk fedezte. Harom csaladi
projektnapunkat, az Egészségnapot, a Luca-napot és a Szent-Ivdn napot is alapitvanyi
tamogatéassal valositottuk meg.

Az udvari jatszOhazak festését Onkéntesek segitségével valositottuk meg, melyhez a
festekeket €s az eszkozoket Alapitvanyunk biztositotta.

Intézményiink egyik sziildje ajanlaséra az E.ON Kaposvéri Aramhdlézati Uzem Tarsadalmi
Felelgsségvéllalas keretében szervezett dnkéntes programjamak munkatirsai segitségével
keriilt sor a tornaszobai bordasfalak felhelyezésére.

Uj személyzeti parkolé is kialakitdsra keriilt a hatsé udvarrészen, amely megkdnnyiti a
mindennapi munkavégzést a dolgozok szdméra. Oszre elkésziilt az udvaron talslhaté Kinti
gyermekmosdé épiilete, amely feltjitasra keriilt, valamint augusztus elejére a fenntartd
koltsépvetésébdl az udvar 1j keritést kapott, ami jelentbsen emelte az 6voda kornyezetének
esztétikumat ¢s biztonsagat.

Tovabbi fejlesztési igényként meriilt fel egy fedett, teraszos rész kialakitasa az épiilet elotti
udvar részen, ahol es6s id6ben is biztositott lehetne a szabad levegdn tartdzkodas, valamint a
jelenlegi medence helyén egy zuhanyzés vagy vizes jatszétér létesitése.

Zildmano évoda:

Alapitvanyi timogatasbdl 4j eszkdzdkhdz jutott az dvoda, mitanyag asztalok (10 db) és székek
(40 db) keriiltek beszerzésre, tovabba a gyermeknap ¢s az évzard programjaihoz szikséges
eszkoz0k biztositasa is megtortént. Sziildi felajanlasok révén kisebb jatékokkal gazdagodott az
intézmény farsang és gyereknap alkalmabol. Az 6voda jovébeni sziikségletei kozott szerepel
aj Oltozoszekrények beszerzése, az épiilet teljes tisztitéfestése, valamint az ebédlo
parkettacseréje.

Az dvodakban a 2024/2025-8s nevelési évben a fenntartdi forrdsok, alapitvanyi tamogatasok és
szUilol Osszefogds egyarant hozzajarultak a targyi feltételek javitdsdhoz, tobbek kozott
klimaberendezések, udvari jatékeszkozok, butorok beszerzésével. A jovobeni tervekben
kiemelt szerepet kap a biztonsagos, modern €s idéjarasallé udvari kmyezet tovabbi kialakitasa.

HACCP rendszer dvoda szintii miikodtetésének feladata:
A HACCP -ben meghatarozott eszkdzdket, vegyszereket az eldirdsoknak megfelelden tovibbra
is takarékosan hasznaltuk. Az 6sz folyaman megtortént a dajkak, konyhai dolgozdk képzése.



18

3 A nevelési év kiemelt feladatainak megvalésulasa
3.1 Kiemelt feladatok a torvényi viltozast kivetoen

A 2024/2025-6s nevelési év kiemelt feladatai:

Az év soran sor keriilt a Pedagdgiai Program és a Hizirend médositisara, amelyre nemcsak
tartalmi szempontbdl volt szilkség, hanem a fenntartovaltas kovetkeztében megvaltozott
intézménynév miatt is. A dokumentumok elkészitése és elfogadasa a nevelotestiilet aktiv
bevondisaval tértént, ezzel is biztositva a szakmai megalapozottsdgot. Emellett az intézmény
elkészitette és elfogadta a Teljesitményértékelési Szabalyzatot is.

Kiemelt feladatot jelentett a 2023. évi LIL térvény (Piétv.) és a 401/2023. (VIII. 30.) Korm.
rendelet eléirdsainak valé megfelelés. Uj kotelezettségként jelent meg az Ovi Kréta rendszer
teljes korii, kotelezé bevezetése és alkalmazasa, amely a gyermekek nyomon kovetését,
mérését és a sziiléi hozzaférést is biztositja. Az adminisztricids feladatok vezetésében a
kollégéak folyamatos szakmai tamogatasban részesiiltek. Szintén elsé alkalommal keriilt sor a
Teljesitményértékelési (TER) rendszer gyakorlati alkalmazdséra, amelyhez kapcsolédoan
rendszeres tajékoztatasok és egyeztetések biztositottak a feladatok 4tlathatosagat. A 18/2024.
(IV. 4.) BM rendelet alapjan intézményiink elkészitette ¢és alkalmazta a pedagogusok
teljesitményértékelésének szabdlyzatat. Minden folyamat és értékelés a szabalyzatban
rigzitetteknek megfelelden zajlott.

3.2 A pedagégiai programmal kapcsolatos feladatok

A pedagdgiai programunk 2023. szeptemberében részleges modositidson esett at, amelyet a
2024/2025-8s nevelési évben folytattunk ¢s teljes koriien végrehajtottunk. A modositasra tobb
okbol is sziikség volt, egyrészt a fenntartdvaitast kovetden az intézmény neve is megvéltozott,
amely a dokumentumok egységesitését indokolta, masrészt a dokumentum szakmai részeinek
kisebb atdolgozasat is elvégeztiik.

Ezek a kivetkezOk voltak:

o Elozmény-helyzetelemzés fejezet aktualizalva lett.

o Az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett ovi Kréta tanulmanyi rendszerben vezetett
feladatok megjeldlésre keriiltek.

o A Kompetencia Alapa Ovodai Programcsomag fenntarthatésiga lejart 2017,
augusztusaban, ezt kovetden mnagyon kis mértékben haszndltdk az
ovodapedagdgusok, igy a mddositas soran ez a rész kikeriilt a dokumentumbél.

o Az Egészséges életmod alakitasa fejezetben 0j tartalomként megjelenik a diétas
étkezés és a Kkiilonleges gondozast igényld- tartds betegségben szenvedd
(cukorbetegség, epilepszia, hemofilia, autoimmun stb....) gyerekekkel kapesolatos
feladatok.

o A Micimacké és a Napsugdr dvoda egyéni arculatiban a kornyezettudatos
magatartas, kdmyezetvédelem, z51d linnepek €s tartalmak keriiltek meghatarozasra,
a Z6ldmané dvodéban 0j kérnyezetvédelmi linnepek.
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A nevel6testiilet ezen dokumentumot 2025. januar 14-én neveldtestiileti értekezleten elfogadta,
a Szliloi Szervezet tagjai tajékoztatast kaptak a mddositasrél.

A modositas soran a féigazgaté-helyettes €s Ovodaigazgatok aktivan részt vettek a dokumentum
felilvizsgalataban, amelybe a nevelbtestiiletet is bevontdk, amely a nevclotestiilet
elfogadésaval és a fenntartd jovahagyasaval lett hatalyos.

Elore tekintve, mivel 2025. aprilis 15-én kihirdetésre keriilt a 77/2025. (IV. 15.) Korm.
rendelet, amely az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjat (363/2012. Korm. rendelet)
modositja, az 0 rendelkezések a 2025/2026-0s nevelési évben lépnek életbe. Ennek nyoman
2025. szeptember 1-ig minden o6vodanak feliil kell vizsgalnia és az ij ONOAP-nak
megfeleléen médositania kell pedagégiai programjat.

3.3 A pedagégusok eldmeneteli rendszeréhez kapcsolodo tevékenységek

Mindsitések:

A 2024/2025-8s nevelési év sordn az intézmény pedagdgusai koziil t6bb kolléga vett részt a
pedagogus elémeneteli rendszerhez kapesolddo eljarasokban a 2023. évi LIL. térvény (Paéty.)
¢s a 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet el6irasainak megfelelden.

« Micimacké Ovoda: ebben a tanévben nem zajlott minGsité vizsga vagy eljards, a
nevelbtestiilet stabil Gsszetételben végezte szakmai munkdjat.

+ Napsugir Ovoda: Egy kolléga gyakornoki idejét kordbban mar teljesitette, azonban
mindsitd vizsgaja a 2024/2025-6s nevelési év 6szi iddszakara huzddott at. Mivel ekkor
intézménylinkben helyezkedett el, a vizsgat nalunk valdsitotta meg, amelyet sikeresen
teljesitett. Emellett egy masik kolléga Pedagogus II. fokozatot célzé6 mindsitési
eljarasban  vett részt, amely szintén eredményesen zarult. Tovabba egy
dvodapedagogusi végzettséggel rendelkezé kollégank — aki munkakérét tekintve
pedagégiai asszisztens (NOKS-o0s) — esetében is érvényesiil a pedagodgus
életpalyamodell szabalyozasa. Mivel gyakornoki ideje lejart, mindsité vizsgat kellett
tennie, amely eredményes volt, és sikeresen teljesitette a gyakommoki idészak szakmai
elvérasait.

o Zoldmané Ovoda: egy kolléga Pedagégus IN. fokozatot célzé mindsitési eljarason vett
részt, amelyet sikeresen teljesitett. Az eljards sordn bemutatott szakmai dokumentacid
¢s a gyakorlati munkaban nyujtott teljesitmény kiemelkedé volt, amely mélto elismerést
kapott.

Az intézmény féigazgatdja minden esetben intézményi delegéltként részt vett az eljarasokban,
ezzel is tdmogatva a kollégdk szakmai munkajat. Az eddigi mindsitések sikeresen zarultak, a
pedagoégusok szamot adtak felkésziiltségiikrol, szakmai elhivatottsdgukrol és a neveld-oktato
munka iranti elk&telezddéstikrél.

pedagégusok elémenetelét, hozzajarulva a neveldtestiilet szakmai megujulasahoz és az
intézmény pedagdgiai munkajanak mindségéhez.

A nevelési év végén, 2025. dprilisaban egy kolléga jelentkezett a 2025/2026-0s tanévben

rrrrr
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feladatai kozott fog szerepelni. A féigazgaté mivel mesterprogramja az utolsd évébe lépett
ezért megjitd mesterpedagdgus mindsitési eljarisra jelentkezhetett volna, azonban e helyett
szakértoi tevékenységek végzéséhez sziikséges képzések elvégzését vallalta, amelyet az
Oktatasi Hivatal engedélyezett.

Mesterprogram:

Kertészné Kiss Bernadett fOigazgatd, mesterpedagégus a Mester, aki TAMOGAT.
(Tamogatas, segités, tuddsmegosztds a mindennapokban.) negyedik évének feladatait
sikeresen megvaldsitotta. A mesterprogram két {6 feladata, amely a gyakornokok és a
belépé kollégiak tamogatisa és a moédszertani munkakozésség munkajiba torténé
bekapcsolodas sikeres volt, kiemelten a Modszertani munkakzdsség- gyermekek fejlodésének
nyomonkdvetése, mérése-értékelése. A Mesterprogram évi értékelésérdl beszamold késziilt,
amely a Mesterprogram adminisztraciojanak része.

A pedagégusok teljesitménvértékelése:

A 2023, éviLIL tdrvény — a pedagogusok 1j életpalydjat szabdlyozd jogszabdly  alapjan,
valamint a 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet és a 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet eldirdsai
értelmében intézménylinkben a 2024/2025-6s nevelési évben els¢ alkalommal keriilt sor a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszer (TER) szerinti értékelés lebonyolitdsira. A
nevelési év elején a pedagégusok harom, a vezetok négy egyéni teljesitménycélt hataroztak
meg, amelyek az adott tanév kiemelt szakmai feladatait tiikrbzték. Az értékelés soran ezek a
célkitlzések a jogszabdlyban meghatdrozott hét teljesitményértékelési szemponttal egyiitt
képezték az értékelés alapjat. Ez a rendszer lehetdvé tette, hogy az intézményi célok, az egyéni
felelosségvallalas és a szakmal fejlédés egységes keretben jelenjen meg. Az egyéni
teljesitménycélok szorosan kapcsolodiak az intézményi programokhoz, a kézosségépitéshez, a
dokumentacids munka fejlesztéséhez, valamint az innovativ pedagdgiai kezdeményezésekhez.
T6bb esetben tdlteljesités is tapasztalhato volt, killonésen a kézdsségi kapesolatok erdsitése €s
az intézményi programok gazdagitdsa terén.

A szabalyzatban rogzitett eljarasrendnek megfelelden a nevelési év végén minden pedagdgus
értékelése lezarult, ameiyhez onértékelést is készitettek éves munkajukrol és vallalt egyéni
célkitlizéseikrdl az értékeltek. Az értékelés elvégzésére a foigazgatd kozremikodoket
(foigazgatd-helyettes, tagintézmény igazgatdk) vont be. Az értékeld megbeszélések soran
minden kolléga megismerte ¢és elfogadta az eredményét, amely ifrasban is rogzitésre kertilt,
valamint az Ovi Kréta rendszerben is adminisztralasra.

Az értékelés tapasztalatai alapjan a pedagégusok munkdja intézményi szinten magas
szinvonalat mutatott: a nevelGtestiilet 45,8%-a (11 {0) atlagos, mig 54.2%-a (13 f6)
kiemelkedd ¢rtékelést kapott, Atlag alatti teljesitmény nem volt.

A pedagégusok az értékelési folyamatban felelsségteljesen reflektaltak sajat munkajukra,
erdsségeikre és fejlédési teriileteikre. A vezetdi értékelések soran hangsilyt kapott a tAmogato,
fejlesztd szemlélet és az objektiv visszajelzés, amely segitette a pedagdgusok szakmai
megujulasat és dnbizalmuk erdsodését. A teljesitményértékelési rendszer bevezetése nem
pusztin szamonkérésként, hanem szakmai parbeszédként és fejlodési lehetoséghként
valésult meg.
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A teljesitményértékelési rendszer elso alkalmazasa intézményiinkben sikeresen zajlott le.
Az Onértékelések és a vezetdi értékelések segitették az Onreflexidt, hozzajarultak a
pedagdgusok szakmai fejlédéséhez és elkitelezddéséhez. Az eredmények bizonyitjak, hogy a
pedagdgusok munkdja magas szinvonali, Tapaszialataink szerint a pedagogusok
lelkiismeretesen, a célkitlizéseket komolyan véve végezték munkajukat. Az elért eredmények
kézvetlen hatdssal voltak a csoportok mindennapi életére és az intézmény mukddésére
egyarant.

Az elkdvetkezd években a tapasztalatok finomhangoldsa tovabb ndvelheti a rendszer
hatékonysagat és tamogatd jellegét.

3.4  Intézményi Onértékelés, tanfeliigyelet

A jogszabalyi eléirasok teljesitése érdekében intézményiinkben az Onértékelési csoport €s
mindségfejlesztd munkakézosség az elkésziilt éves Onértékelési terve alapjan végezte a
munkéijat. A nevelési év soran a Zildmané 6voda masodik ciklusinak elso éve, kizponti
Napsugér 6voda masodik ciklusdnak masodik éve, mig a Micimacké 6voda intézkedési
tervének 6todik éve zajlott. A Napsugar 6vodaban meghatarozott feladatok szerint a
gyermekek fejlédésének nyomonkivetése, mérése-értékelése atdolgozasa megtortént. A
gyermekek szocidlis kompetencidinak fejlesztése érdekében a csaladi szokasremdszer
kiizelitése az oOvodai szokdsrendszerhez a csalddi projektek megvaldsitdsa tovabb
erds6ditt. A csapatépités és a kollégak mentailis egészségének timogatasa folytatodott. A
Micimackd évoda Intézményi Onértékelés Intézkedési tervének 6todik évét a meghatarozott
feladatok szerint valdsitotta meg, amely a mérés-értékelést is magaba foglalta, valamint a
vezetGi ellendrzési terv kivetkezetes és hatékony mitkddtetését. Az dvoda intézményi
intézkedési tervének lejart az utolsd éve, ezért szeptemberben onértékelést kell inditani.

3.5 Kiemelt feladat

A gyerekek fejlodésének nyomon kivetés, mérés-értékelés médositott dokumentumanak
kiscsoportban valé bevezetése, a kozépsd, nagycsoport esetében a méroeszkiz
kiprébalasa, mind a harom korcsoportban a bevilas vizsgalata. Teljesitmény értékelés 7.
szempontja.

A 2024/2025-6s nevelési év kiemelt feladata volt a gyermekek fejloédésének nyomon
kovetésére, mérésére és értékelésére szolgald dokumentum modositott valtozatdnak gyakorlati
bevezetése. A bevezetés felmend rendszerben valosult meg, a kiscsoportos korosztalyban a
dokumentum bevezetése, mig a kozépsd és nagycsoportban a mérdeszkdz kiprobaldsara
mindhdrom korcsoportban a bevalas vizsgalatara kerilt sor.

A feladat megvalositasat a Modszertani Munkakozosség kiemelt szakmai tameogatassal
koordindlta. A munkakdztsség tagjai minden honapban rendszeres taldlkozdkon osztottak
meg tapasztalataikat, végeztek tapasztalatcserét, és a pedagdgusok altal jelzett mddositasi
javaslatokat folyamatosan beépitettck a dokumentumba. Az anamnézis szdvegezésének
pontositasa, valamint a mérési pontozasi rendszer finomhangoldsa is czen cgyeztetések
eredményeként tortént meg, a képességszintek arnyaltabb megallapitasa érdekében.
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A kiprobalés és bevalasvizsgalat mindharom dvodaban megtdrtént. Az 6vodapedagogusok az
4 méro-értékeld anyagot fél évente alkalmaztdk. A Vegyes életszervezési csoportok
pedagdgusaiként mindenki mind a harom korcsoportra végzett nyomon kdvetést. A modositott
fejlodésksvetd dokumentum kiscsoportban torténd bevezetése sordn fontos szempont volt a
fokozatossag, az atlathatosag és a gyakorlati alkalmazhatésdg, valamint a meglévo
anamnézisekkel torténé feltérképezés. A kozépsé és nagycsoportban dolgozé kollégak
tapasztalataik szerint a dokumentum jol hasznalhatd, strukturdlt és atlathato eszkoézt ad a
gyermekek fejlodésének kovetéséhez. Kiemelték, hogy pontosabb, differencidltabb
visszajelzést ad a gyermekek képességeirdl, ezaltal jobban segiti az egyéni fejlesztési tervek
elkészitését.

Az egyéni fejlesztések timogatdsara gytijtemény is késziil, amelyet a harom Ovoda k6zdsen
dolgoz majd ki egy ajanlidscsomagot, amely tartalmazza a kiilénb6z6 fejlodési teriiletekhez
illeszkedé tevékenységeket és fejleszts jatékokat. A kovetkezd nevelési év feladata lesz ennek
rendszerezése, szerkesztése és intézményi szintii bevezetése, amely hosszi tdvon hozzajarul az
egységes dokumentacié kialakitdsihoz és a pedagdgiai munka tdmogatdsahoz. A nevelési év
sorén bevezetett ovi Kréta rendszerben parhuzamosan kellett régziteni a gyerckek fejlédésének
nyomon kévetésén beliil a mérés-értékelés a adatait, ami tobblet terhet rétt a pedagdégusokra.

4 Operativ feladatok

4.1 Intézményi létszamok alakuldsa

A fér6helyek szdma: 363 16,
A beirt gyerekek szdma a nevelési év elején: 277 £6, nevelési év végén 283 fo
Szamitott [étszam: 312 £6, majus: 323 £6

. ok [ ment

okt |ma | okt  |m& |oki . |m&  |okt |m& | oki | m& | okt |ma |nev.év | nevéy

Napsugdr | 6 13341 | 133+ | 13(16) | 13(16) |4 |8 |7 |4 |29 |29 |46 34
'::-.:': . 1

‘Micimacké | 4 82 82 | 5() 9(12) 8§ |8 |2 |z |7 |7 |35 27
Zoldmans .| 4 62 68 182y [saz |7 |7 |2z 12 |4 |4 |26 19
Osszesen | 14 277 1283 | 26435 | 30+40 |19 |23 |11 |8 |40 |40 ]107 |80
Szém’i_tot_t L 312 323
Iétszam

+ (jogviszonya sziinetel, kiilféldon tartézkodik)




23

Gyermeklétszamok alakulasa:

Ovodai gyermeklétszam alakulasa (2024/2025)

. Oktéber
- Mijus

120¢

100

80

60

Gyermeklétszam

40

20

Micimacke Napsugar Zoldmano

Az 6vodai gyermeklétszam alakulasat vizsgalva megallapithato, hogy a Micimacké Ovodaban
(82 f&) és a Napsugar Ovodaban (134 f5) a nevelési év folyaman a gyermeklétszam stabilan
megmaradt, valtozas nem tortént. A Zoldmané Ovodaban azonban novekedés figyelhetd meg,
az oktoberi 62 fohoz képest majusra a 1étszam 68 fore emelkedett (+6 f0), amely a korzetben
jelentkezé sziil6i igények boOviilését és az Ovodai férOhelyek kihasznaltsdgénak javulasat
mutatja.

A szamitott létszam az SNI gyerekek 1étszamanak ndvekedése miatt emelkedett.
SNI gyerekek létszama:

SNI gyermekek létszamanak alakulasa (2024/25 nevelési év)

Emm Oktober
= Majus

12

10

SNI gyermekek szama (fa)

Napsugar Micimacko Zoldmano

A 2024/2025-6s nevelési évben intézményeinkben az SNI gyermekek 1étszama Osszességében
emelkedést mutatott, oktoberben 26 f6, majusban mar 30 6 részesiilt sajatos nevelési igényhez
igazod¢ fejlesztésben.
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Az emelkedés féként a Micimacké Ovodaban figyelheté meg, ahol a tanév soran 5 forol 9 fore
nott a diagnosztizalt gyermekek szdma, elsésorban autizmus spektrumzavarral és
figyelemzavarral (ADHD) €16 gyermekek esetében.

A Napsugar Ovodaban a gyermekek szdma allandé maradt (13 £6), ugyanakkor az év sorén
tovabbi 6 gyermeknél indult vizsgalati folyamat SNI gyan( miatt, ami eldrevetiti a jovobeni
létszamnovekedést. A jelenlegi 13 gyermek kozill 9 f6 kevert specifikus fejlédési zavar
diagnoézissal rendelkezik, koziiliik 6 fo logopédiai fejlesztésben is részesiilt. Az intézményben
autizmus spektrumzavarral, ADHD-val és enyhe értelmi fogyatékossaggal kiizdé gyermekek
ellatasa is biztositott volt gydgypedagdgus kdzremiikidésével.

A Zsldman6 Ovodéban az SNI gyermekek Iétszama véltozatlan maradt (8 £&). A fejlesztések
logopédiai, részképességzavarra irdnyuld, mozgaskorlatozottsagot, illetve 1atds- és
mozgassériilést érintd ellatasokra terjedtek ki. A fejlesztések helyben, megfelelé kornyezetben
(pl. soszoba, kézmiives szoba) a két mozgaskorlatozott gyermek mellett &llandé pedagogiai
asszisztens segitségével valdsultak meg, biztositva az inkluziv nevelés feltételeit.

Az SNI gyermekek fejlesztése valamennyi tagovodaban wutazé gyogypedagogusok
bevonasival, megbizdsi szerzédések keretében tortént, a szakértdi bizottsag altal kiadott
szakvélemények eldirasainak megfelelden. A fejlesztések minden esetben a meghatarozott
oraszamban, egyéni fejlesztési tervek alapjan zajlottak.

A nevelési év tapasztalatai rdmutattak arra, hogy egyre szélesebb korben jelennek meg az
autizmus spektrumzavar, az ADHD és a kevert specifikus fejlédési zavar diagnozisok, amelyek
a jovoben is indokoljdk a fejlesztopedagogiai és gyogypedagogiai kapacitasok bovitését,
valamint a szoros egyiittmikddést a szakszolgalattal.

Sajnos évrél -évre magasabb az SNI gyermekek létszima, amely megneheziti a napi
pedagégiai folyamatokat az odvodapedagogusok szamara, igy a csoportonkénti
alacsonyabb gyermeklétszam és tobb pedagégiai asszisztens alkalmazasa mindenképpen
sziikséges!

HH gyerekek létszamanak alakuldsa:

HH - Oktéber HH - Méjus

Napsugar (8 fa)

Napsugar (4 f6)

Mici (8 fo)

Zoldmano (7 6)
Zoldmano (7 fo)
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HHH gyerekek létszama:

HHH - Oktaber HHH - Majus

Napsugar (7 o)

Zoldmano (2 f3)

Mici (2 f8) Zoldmané (2 o)

Mici (2 fo)

A harom 6vodat dsszehasonlitva jol 1athatd, hogy a HH gyermekek szama sszességében nott
(19 f6-r61 23 fore), mig a HHH gyermekek szama csokkent (11 f6-r61 8 fore).

A Micimacké és Zsldmané Ovodak esetében a szamok stabilak, mig a Napsugdr Ovodaban
jelent6s valtozasok figyelhetok meg, a HH statusz novekedett, a HHH pedig csokkent.

Azidei nevelési évben esélyteremtési tamogatasban csak a Micimacko és Zoldmano 6vodak
részesiiltek, mivel a Napsugar Ovodaban a HH/HHH gyermekek ardnya nem érte el a teljes
gyermeklétszam 10%-at, igy ott a tAimogatas igénylésére nem volt lehetdség.

Az 6vodaigazgatok és a gyermekvédelmi felel6sok beszamoldja ramutat arra, hogy a sziiloket
figyelmeztetniink kell, hogy a lejart hatarozatokat megujitsak, illetve egyaltalan
igényeljék a kedvezményeket.

4.2 Ovodai beiratas

A 2025/2026-0s nevelési évre torténd ovodai beiratkozas idépontjat a fenntarté hagyta jova.
A beiratkozas hagyomanyos mddon zajlott, az Oktatasi Hivatal automatikusan régzitette az
dvodakdteles gyermekeket. Az id6pontol Wbb [elillelen meghirdettiik, a fenntartd hivatalos
hirdetményt adott ki, az intézmények helyben is tajékoztattak a sziiloket, emellett el6szor az
intézmény honlapjara is feltoltottiik a sziikséges dokumentumok egy részét, ami nagy segitséget
jelentett a csaladok szaméra. A weboldal folyamatosan aktualizalasra keriilt az intézmény
dokumentumaival és alapdokumentumaival.

Ez a tapasztalat ramutatott arra, hogy a jovoben a honlapunk modernizalasa ¢és
felhasznaldbaratabba tétele kiemelt feladatot jelent. Az dvodai csoportok kialakitdsa tovabbra
is a pedagdgiai program egyéni arculata szerint tortént, a Micimacko és a Zéldmano 6vodaban
vegyes életkort, a Napsugar Ovodaban életkor szerinti csoportok szervezédtek.

A beiratkozott gyermekek szama az idén nem érte el a kilépd gyermekek szamat, igy a Napsugar
Ovodaban a 2025/2026-0s nevelési évben sem indulhat 6, hetedik csoport.
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4.3 Szakmai taniigyigazgatasi feladatok

Az értekezletek alkalmazotti, neveldtestiileti, vezetdi és munkatérsi értekezletek meghatarozott
idokdzonként a kozds és a feladatellatasi helyek munkatervei alapjan zajlottak. A vezetdi
értekezleteken jegyz6konyv késziilt, amelyet online formaban a zart kézosségi oldalon az
intézkedési terv, informaciédramlisinak javitasa érdekében a vezetdség tagjai
megkaptak. A megbeszélt feladatokat, eseményeket a tagintézmény-igazgatok munkatérsi
értekezleten adtdk tovadbb. A naprakész informicié és visszacsatolas érdekében
elektronikusan, Messengeren is rendszeresen tartoftam a vezetdékkel a kapcsolatot. Az
ovodakban az Osszevont sziiloi értekezleteken az tjonman felvett gyerekek szitlei
tajékoztatast kaptak az évodai alapdokumentumokrdl, elhangzott az dvoda bemutatisa,
illetve altalanos tajékoztatast kaptak az 6vodai szabalyokrol, és megtértént az 6vodakezdéssel
kapcsolatos informéciok atadsa, megbeszélése.

Munkatarsi értekezleteket a tagintézmény-igazgatdk tartottak. Témak: a vezetdi értekezleten
elhangzottak megbeszélése, a napi pedagodgiai folyamatokkal kapcsolatos feladatok,
szervezeések, koordinalasok, ovikréta dokumentacidjanak folyamatos  atbeszélése.
Esélyteremtési projekt, aktualis iinnepek, megemlékezések, hagyoményok, feladatvéllalas és
egyebek. Lefolytattuk a jinius honapban a fdigazgatd-helyettes és Ovodaigazgaték mint
kozrem{ikdok segitségével a pedagogusok teljesitményértékelést és a vezetdk értékelését
melyet 2025 augusztus 15-ig rogzitésre keriilt az ovikréta feliileten.

4.4 Nevelési értekezlet

A Kisgyermeknevelési Konferencia az idei évben nem rendhagyo moédon valosult meg. A
harom tagévoda kiilon-kilon, de egyazon helyszinen vehetett részt csapatépité délelottin,
amelyet a Pécsi Elményzona kdzremiikodésével szerveztiink meg. A program célja nem csupan
a kozdsségépités volt, hanem a sikeres egylittmikddés elmélyitése, a kiégés megeldzése, a
konfliktuskezelés, valamint a hatékony kommunikacié fejlesztése is. A visszajelzések alapjan
a program rendkiviil hasznosnak bizonyult, és hosszu tAvon is hozzajarul a munkatarsak kozti
puzitiv kapesolatok megerdsiléséhe.

4.5 Unnepek, megemlékezések, hagyomanyok

Az Ovodai életben kiemelt szerepet toltenek be az {innepek €s hagyomdnyok, amelyek a
kozosségformalas, a gyermekek érzelmi nevelése, valamint a csaladokkal valo kapesolattartas
fontos eszkozei. Az tinnepek kozos atélése segiti a gyermekeket az dsszetartozas élményének
megélésében, erdsiti az dvodai kozosséghez vald kotodésiiket, valamint hozzajarul kulturalis
értékeik, nemzeti identitasuk és sziikebb kérnyezetitk hagyomanyainak megismeréschez.

Az tinnepek szervezésébe a csalddok is aktivan bekapcesolodtak, ami erdsitette az dvoda—sziilé
kapcsolatot, és lehetdséget adott a kozOsségi élmények kozos megélésére. A gyermekek
szamara az tUnnepek mindig kiemelt jelentdséggel birnak, hiszen alkalmat adnak a kozds
éneklésre, tincra, szereplésre, valamint arra, hogy megmutassak a sziiloknek az évodéaban
szerzett ismereteiket €s készségeiket.



27

Varosi és kizos intézményi rendezvények, melyeken mindhiarom dvodank részt vett.

A 2024/2025-6s nevelési év soran a Szigetvar varos, a Zold Zona Egyestilet, a helyi iskolak,
illetve intézményiink szervezésében szamos olyan program valdsult meg, amelyen mindharom
ovodank aktivan képviseltette magat. Ezek a kozos rendezvények nemcsak a gyermekek
élményeit gazdagitottdk, hanem erfsitették az Ovodak, iskoldk és a varos kozdsségépitd
szerepét is.

o Szeptember — Békefutas: Az Onkormanyzat szervezésében a gyermekek drommel
csatlakoztak a varos kdzdsségi eseménychez.

e Oktéber — Adni Jobb virosi rendezvény: Intézményeink kozdsen énekeltek és
diszitették a véarosi karacsonyfat a fétéren, hozzajarulva az tinnepi hangulathoz.

o December — Varosi adventi gyertyagyujtiasok: Az idei évben a Zdldmandé dvoda vett
rést az Adventi koszort elsd gyertydjanak meggyujtasan. Kis verssel, énekkel emelték
a meghitt {innepi hangulatot

« Maircius 15-i iinnepségek: A nagycsoportosok az altalanos iskoldk szervezésében
vellek részt a nemeeli linnep programjain. A Micimacko és a Napsugar egy csoportja
a Tinédi Lantos Altalanos Iskoldban, mig a Zéldmané és Napsugaras 6vodésok az
Istvanffy Miklés Altalanos Iskolaban finnepeltek.

e Aprilis — Iskolahivogaté programok: Az Istvanffy iskola szervezésében a
nagycsoportosaink egy-egy déleléttst tolthettek az iskolaban, ahol jaiékos,
gondolkodtatd és tigyességi feladatokon keresztiil ismerkedtek a leendd tanité nénikkel
¢s az iskola mindennapjaival.

« Aprilis — Tavaszi Zsongas, tavaszkoszonté: A varos kozos {innepén az Gvodak
nagycsoportosai kzos tdncos, zenés miisorral 1éptek fel, szinesitve a vérosi programot.

o Maijus — Kihivas Napja: Intézményeink is csatlakoztak az orszagos programhoz,
amelynek keretében a gyermekek kiilonféle mozgisos feladatokban, tligyességi
jatékokban vettek részt. A Napsugar 6voda kiemelkedd teljesitményt nytijtva erszagos
Kézmiives kidllitas: A Tinddi Iskola szervezésében valdsult meg, az oOvoddk a
tehetségmihelyek alkotdsaibol rendeztek kiallitast

o Jhnius — Nemzeti Osszetartozas Napja: Intézménytink sajat szervezésében méhto
modon emlékeztink meg a Var ¢északi oldalan a varos nevelési-oktatasi
intézményeivel kozdsen emlékfat ltettiink.

Ovodak iinnepei, hagvomanvai

Micimacké 6voda:

A nevelési év soran a Micimacké Ovoda csoportjai szdamos hagyomanyt dpoltak és kozésségi
programot szerveztek, melyekbe aktivan bevontdk a sziil6ket is. Osszel megiinnepelték a Zene
vilagnapjat, az Egészségnapot ¢s a Marton-napot, emellett kapcsolatot tartottak az Idések
Otthondval, ahol tobb alkalommal miisorral kedveskedtek. A gyerekek részt vettek a varosi
rendezvényeken is, mint az ,,Adni jobb” program vagy a karacsonyfa-diszités a Zrimyi
téren.
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Az év sordn kiemelt szerepet kapott a koézOsségépités: farsangi felvonulisok, husvéti
késziildés, anydk napi iinnepségek és gyermeknapok szinesitették a mindennapokat. A
gyerekek a Tin6di Lantos Altaldnos Iskolaval is kapcsolatban voltak, ellatogattak iskolai
miisorokra, valamint a Bozsik-programban is aktivan szerepeltek.

A programokat kirandulasok egészitették ki, tobbek kozétt a Péter-parasztudvar és a Zrinyi
var meglatogatasa, valamint a zeneiskolai hangversenyek. A sziilék tGbbsége szivesen vett
részt ezekben az eseményekben, bar a HH és HHH gyermekek csalddjainak bevonisa
tovabbra is nehézséget jelentett. Célként fogalmazddott meg, hogy a jovoben még tobb sziilét
sikeriiljon megszdlitani.

Az 6voda egész évben meglinnepelte a gyermekek sziiletés- és névnapjat, valamint biztositotta
az ,,Usz6 Nemzet” programban val6 részvételt heti rendszerességgel.

Napsugar ovoda:
A 2024/2025-6s nevelési év eseményei gazdag élményanyagot biztositottak a gyermekeknek,
csaladoknak és az o6voda kozdsségének. Az lnnepek és kozds rendezvények nemcsak
hagyomaényainkat erdsitették, hanem hozzdjarultak a gyermekek érzelmi bizlonsagahoy,
szocidlis kompetenciaik fejlédéséhez és az ovodai kozosség kohézidjahoz. A programok
megvaldsitasaban kiemelt szerepet jatszott az dvodapedagogusok szakmai elhivatottsiga és a
csaladok aktiv részvétele.
Csoportszintii hagyomanyaink: sziiletés- és névnapok tinneplése, bensdséges kozisségi
szokdsok dpolasa.
Oszi programok:
s Magyar Népmese Napja — koz6s mesélés és tAnchaz a nemzeti identitas erdsitésére.
o Allatok vilignapja — beszélgetések, jatékok és kreativ foglalkozasok.
o Egészséghét és Egészségnap —a Teddy Maci Korhaz és csaladi egészségnap keretében
jatékos ismerkedés az egészséges életmoddal.
» Marton-nap — lampas felvonulds, kdzos éneklés.
Téli programok:
¢ Mikuldsvaras — a Mikulds érkezése meghitt hangulatban.
o Luca-napi csaladi délutan — kozos kézmiiveskedés, mézeskaldes-kostold, a leendd
taniténok részvételével.
¢ Kardcsonyra hangolé — varosi feny6fa diszités, kozos éneklés az Adni Jobb
rendezvényen.
¢ Fenydiinnep -~ tinnepi miisor, kdzds énckiés.
Tavaszi programok:
« Farsang — jelmezes, viddm k&z6sségi tinnep.
o Mackd-kidllitds — gyerekek altal hozott és dvodai pliissmackokbol berendezett
kiallitas, kiilsés érdeklédok is latogattak a killitast mivel a vérosi szinten hirdetve volt.
« Nonap — nagycsoportos fitk kdszontdje.
o Marcius 15. — csoportos {innepi miisor, zaszlolengetés, nagycsoportosok részvétele az
iskolai megemlékezésen.
o Husvét — tojasfestés, fészeképités, locsolkodas és nyuszi-keresés az udvaron.
o Viz vilignapja, Fold napja, Madarak és Fak napja — kérnyezeti nevelés jatékos,
élmeényszerli formaban.
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» Tavaszi zsongds — varosi rendezvényen tancos szereplés.
» Anyak napja ~ meghitt, bensdséges musor az édesanydk és nagymamak koszontésére.
« Varosi kézmiives kiallitas — az 6voda alkotdsainak bemutatasa.

Nyar elotti programok:
» Kirandulasok — k6zépstsok Dardnyban, nagycsoportosok Sasréten.
» Gyereknap -~ udvari programok, buborékfiijas, pedagdgusok meseeléadisa

(,,Aranyszérili barany™), tlizoltéauto kiprobalasa.

+ Sportnap / Kihivas napja — akadalypalyak, kozds tancok, jatékos versenyek.

« Evzaré — meghitt, érzelmekkel teli iinnepség, kiilondsen a nagycsoportosok
blicsiztatasa.

Nevelétestiileti programok: varosi linnepségeken valo részvétel, Zrinyi-napi fézdverseny (L
hely), Adni Jobb rendezvény, felnétt karacsonyi tinnepség nyugdijas kollégékkal, alapitvanyi
bal, pedagdgusnapi linnepség és kirandulds, kollégak bucsuztatasa.

Zildmané évoda:

A k6z0s varosi és intézményi programokon til a Zldmand évodaban a nevelési év soran tobb
sajat szervezésil esemény is szinesitette a gyermekek és a csalddok mindennapjait. Mikulas-
nap alkalmaval és a kardcsonyi déleldtt sordan meghitt hangulatban tinnepeltek, februarban
csoportonként megrendezésre keriilt a vidam, jelmezes Farsang, dprilisban a gyermekek
izgalommal vartak a hdsvétot, majusban pedig — az eléz6 évhez hasonldéan — Anydk napja
alkalmabol minden csoport meghitt sarkot rendezett be, ahol a gyermekek személyesen
koszdnthették édesanyjukat verssel, dallal.

A sziilk bevonéséra a nevelési év soran tobb alkalommal is sor keriilt: a Ték jé nap, a
karicsonyvaras, a Csalddi- és Gyermeknap, valamint az Evzdré-buestztaté programok
mindig magas sziil6i részvétellel valdsultak meg, erOsitve a kdzosségi Gsszetartozast.

Az Istvanffy Miklés Altalanos Iskolaval az 6voda ebben a tanévben is folyamatos kapcsolatot
épolt. Uj programelemként az iskola alsés didkjai Mikulas-nap alkalmabél misorral lepték
meg az ovodasokat. Emellett a gyerekek és sziileik részt vettek az iskola altal szervezett
Marton-napi felvonuldson, amely a hagyoméanydrzés mellett az dvoda-iskola kapcsolatot is
tovabb erdsitette. Egyéni arculatunk megvaldsitdsaban kiemelt feladatként megiinnepelték a
Zild iinnepeket.

Az dvodékban megvalositott iinnepek, hagyomanydrzé programok és kozos csaladi események
soksziniisége jol tikkrozi intézménylink kozdsségépitd ercjét és szakmai elhivatottsagat. A
vérosi és orszagos rendezvényekhez vald csatlakozas, valamint az 6vodanként megszervezett
programok egyarant hozzajarultak a gyermekek érzelmi, szocialis és kulturalis fejlodéséhez. A
csalddok aktiv részvétele erésitette a bizalmon és egylitimiikddésen alapuld Ovoda-—sziild
kapcsolatot, mig az iskoldkkal valé k&zds programok segitették az dvoda-iskola atmenet
hatékonyabb megvaldsuldsat. Osszességében a hagyomanyok apolasa, az iinnepek és kozosségi
események szervezése maradandé élményt nyyjtott a gyermekeknek és a csalddoknak, valamint

e
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5 Az Ovi Kréta rendszer alkalmazasa az é6vodakban

Az 6vodai tantigyigazgatési feladatok ellatasat a nemzeti koznevelésrél szolé 2011. évi CXC.
torvény (Nkt.) 44, § (3) bekezdése, valamint a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 57. § (1)
bekezdése szabidlyozza, amely lehetévé teszi és egyben elbirja a nevelési-oktatdsi
dokumentumok elektronikus vezetését.
A Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer (KRETA) dvodai modulja, az Ovi
Kréta, a Kormény dontése értelmében 2024. szeptember 1-jétol valt kotelezden
alkalmazandéva minden 6vodaban (21/2024. Korm. hatdrozat). A rendszer bevezetésének
célja az adminisztracio egységesitése, az intézményi adatszolgaltatasok pontosabb, gyorsabb és
biztonsagosabb megvalositisa.
Az Ovi Kréta az 6vodai tanligyigazgatas valamennyi alapveté dokumentumanak elektronikus
vezetésére alkalmas, igy kiilondsen:

« gyermekek nyilvantartasa,

« felvétel és beiratkozds adminisztracidja,

e csoportnaplok vezetése,

« mulasztasok, hianyzasok régzitése,

« fejlodés nyomon kévetés dokumentalasa,

« Ovodai statisztikai adatszolgaltatasok eléallitasa.

A rendszer hasznélataval az 6vodik az Oktatasi Hivatal felé kozvetleniil, naprakész
adatszolgaltatast teljesitenek, amelynek pontossagat a fenntart6i és allami ellenérzések sorén is
vizsgaljak.

Az ovi Kréta elektronikus rendszer hasznélata a 2024/2025-0s nevelési év egyik jelentds
valtozasat jelentette intézményiink mitkodésében. A tervezés és a hidnyziasok elektronikus
kezelése minden dolgozotol 0j ismeretek elsajatitisat kivanta meg. Az elektronikus napld
vezetését a nevelési év elején még bizonytalansig Ovezte, azonban a pedagogusok
nyitottsaganak €s a technikai tamogatdsnak kdszonhet6en a rendszer alkalmazasa fokozatosan
rutinna valt.

A féigazgatd, fdigazgatd-helyettes €s a tagintézményigazgatok aktiv szerepet véllaltak abban,
hogy a kollégak naprakész és gyakorlati tudast szerezzenek az elektronikus adminisztraciod
teriiletén. A rendszer hasznélatdhoz rendelkezésre allo videds segédanyagokat kozdsen
feldolgoztuk, kiprébaltuk, majd az igy megszerzett ismereteket atadtuk a nevelOtestiilet
tagjainak. Ennek eredményeképpen sikeriilt egységes elveket és gyakorlatokat kialakitani a
naplovezetésben.

Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy minden kolléga a sajat tempdjaban haladhasson a
tanulasban. A munkatarsi megbeszéléseken rendszeresen visszatéré téma volt a rendszer
hasznalataval kapcsolatos kérdések tisztdzasa, a gyakorlati problémék megbeszélése és a
megoldasok keresése. Torekedtem arra, hogy technikai segitségnydjtassal €s folyamatos
visszajelzéssel is segitsem az O rendszer mindennapi hasznalatat.
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Az Ovi Kréta elonyei, nehézségei:

Intézményiinkben lelkesek voltak a pedagdgusok, de a digitilis kompetencia hianya olykor
bizonytalansaghoz, frusztracidhoz vezetett. Az Ovi Kréta legnagyobb elémye, hogy a
nevelémunka dokumentalasa elektronikus feliileten torténik, ezéltal atlathatébba,
egységesebbé valt a dokumentacié. Ugyanakkor hdtranyként jelentkezett, hogy a rendszer
nem illeszkedik maradéktalanul az 6vodapedagégusok dltal korabban kialakitott
tervezési gyakorlatokhoz, igy jelentds alkalmazkodast igényelt a kollégakidl. A rendszer
folyamatos fejlesztése miatt j funkcidk, mddositasok is megjelentek a tanév sordn,
amelyekhez gyorsan kellett alkalmazkodnunk, sok esetben rovid hataridvel.

Ennek ellenére sikernek tekinthet, hogy a nevelftestiilet minden tagja elsajatitotta a
hasznélatat, és a kezdeti nehézségek lekiizdése utan 6nalldan, magabiztosan alkalmazza az Ovi
Krétat. A kdzds tanulds és egymads tdmogatasa megerdsitette a szakmai kozdsséget, hozzajarult
az egységes intézményi miik6dés kialakitasdhoz.

A vezetdk szdmara mindenképp pozitivum, hogy naprakész adatokhoz gyorsan hozza lehet
férni ¢s a feliilet megkdnnyiti az ellendrzést.

Sziil6i jogosultsagok igénylése — visszajelzések:

A Napsugir évodaban sziil6i jogosultsagokat a vartnal nagyobb szdmban igényelték a sz{ilok,
ami azt mutatja, hogy érdeklédnek gyermekiik Ovodai életének dokumentdcidja irdnt.
Ugyanakkor a visszajelzések alapjan megéallapithatd, hogy az elektronikus feliiletet jelenleg
még ritkan hasznaljak, tobbségiik nem é1 aktivan a betekintés lehetéségével. A j6voben fontos
feladatunk lesz ennek az Uj lehet6ségnek a népszerlsitése és a sziildk tdmogatasa a rendszer
hasznélataban.

A Micimacké 6vodaban atlagosan az intézményliikbe jard gyerekek Ovi Krétajanak az 50%-
hoz kértek hozzaférést a sziilok. A sziiléi feliilet egyelére nem nevezhetd jonak, mert csak
webes feliileten hasznalhato, nincsen hozza applikécio, igy a kapcsolattartas sem valosul meg.
Zoldmand 6veddban kevés sziil6 igényelte a jogosultsagot az Ovi Kréta rendszerhez. Az
igényl$ sziiloktdl eddig visszajelzés nem tortént.

6 Pedagdégiai folyamatok
6.1  Fejlesztési tevékenység értékelése

A gyerekek fejlodésének nyomon kivetése.

Feladat Tevékenység Indikator
bemeneti, 1. félév mérések az . ,
i g s e e ) A merési eredmeények
A gyermekek fejlodésének | intézményi szinten Lo
T o . dokumentalasa, az
nyomon kévetése intézményi | kidolgozott mérdeszkdzzel | |, . )
. ) T L ovodapedagdgusok szakmai
szinten kidolgozott | (szocialis készségek, o .
. . o , | megbeszéléseken torténd
méroeszkdzzel kommunikacio, mozgas, | , .. .,
. i . értékelése
kognitiv képességek teren)
Fejlodés nyomon kdvetése az o Qvikréta rendszerben
o e e ae Folyamatos adatrdgzités az . . ..
Ovikréta digitalis rendszer o o . | megjelend mérési
. . Ovikrétaban: fejlédési napld, )
mérdeszkozeivel eredmények, grafikonok,
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megfigyelések, mérések (2 | nyomonkdvetési

alkalommal) kimutatésok
. A DIFER meresi
Ev végi DIFER mérés a | Roviditett DIFER  teszt i o
L, . , eredmények régzitese,
nagycsoportos elvégzése az iskolaba | . i .,
; fem i 1A .ot dsszehasonlithatosag
gyermekeknél késziilé gyermekek korében |, . .
intézményi szinten,
A pedagogusok

teljesitményértékelésében A TER  értékelSlapjan
5 : i ) e e b . .- " 3
A mérési adatok  és J Y visszatiikrézodik a

. s megjelenik a gyermekek j
t talatok integral ) d k nké4janak
apasztalatok integralasa a fejlodésének  dokumentaldsa pedagoguso munkdjan

TER szempontjaihoz , . . mindsége a nyomon kdvetés
és a mérések tudatos |, e .
) és dokumentalas terén
alkalmazasa
Az eredmények alapjan ) ) ..
. . o . . Y . . P Egyéni fejlesztési  lapok
Fejlesztési sziikségletek | egyéni  fejlesziési  tervek L
ros s . ... | elkésziilnek, a gyermekek
azonositasa készitése, differencialt A . .
] fejlodése nyomon kivethetd
feladatadas
Meérési eredmények -
rn N y A sziildk  tajékoztatasa
Sziilokkel vald | visszajelzese sziloi s
er e 12 , megtorténik,
egylittm{ik6dés értekezleteken, s s
., egyiittmitk6désiik erdstdik
fogadodrakon

Az Ovodakban a gyermekek [ejlodésének nyomon kévelése egységes, intézményi szinti
rendszerre épiil, amelyet az Gjonnan bevezetett mérdeszkodz és az Ovikréta digitalis rendszer
egylittes alkalmazdsa biztositott. Az idei nevelési évben intézményi szempontként (7.
szempont) tliztitk ki, hogy a kordbbi években a szakmai munkakozdsség altal kidolgozott
egységes mérés—értékelési rendszert mindharom dvodaban felmend rendszerben bevezetjiik, és
elvégezziik a bevalasanak vizsgalatat. Ez a feladat ebben a tanévben megvaldsult.

Az Ovikréta fejlesztése soran a felillet kotelezévé tette a gyermekek fejlédésének
dokumentalasat, amelyhez mérési feliiletet is biztositott. Ennek részeként minden gyermek
esetében rogziteni kellett a féléves mérés—értékelés eredményeit. Ezéltal a pedagdgusok a
helyben kidolgozott intézményi méréeszkdz és az Ovikréta rendszer adatszolgéltatasa kdzott
parhuzamosan, duplin dokumentiltak. Bar a kettds adminisztricid plusz terhet rott a
pedagdgusokra, az igy nyert adatbazisok hasznos kiinduldpontként szolgaltak a differencialt
fejlesztési munkahoz. Az egyéni fejlesziési tervek digitalizdldsa megknnyitette a pedagogusok
mindennapi munkajat, €s egységesebb szakmai gyakorlatot eredményezett intézményi szinten.
A kollégak lelkiismeretesen elvégezték a feladatot, amelyért készinet illeti Oket.

Az egységes mérési rendszer mellett kiemelt hangsulyt kapott a nagycsoportosok év végi
roviditett DIFER mérése is, amely 6vodanként és intézményi szinten egyarant dsszegzésre
keriilt (1.sz. melléklet). A mérések eredményei hozzajarultak a gyermekek iskoldra valo
felkészitéséhez, valamint a pedagogiai munka fejlesztéséhez. A sziilok tdjékoztatasa folyamatos
volt, az ovodapedagdgusok a mérések elvégzését kdvetden legalabb évente két alkalommal
fogadddrakon adtak részletes visszajelzést a gyermekek fejlédésérdl. Emellett a mindennapi
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kommunikacié soran is kiemelt figyelmet forditottak a csaladok tajékoztataséra, ami erdsitette
a sziilokkel valo partnerséget és tamogatta a gyermekek egyéni fejlédési tjanak kovetését.

6.2 Pedagégiai folyamatok az évodikban

Az esélyteremtés megvalésitasaként a nevelési év elején megvaldsult a hdroméves gyermekek
koételezd logopédiai sziirése, amely a juniusi els® sziiloi értekezlet keretében megtortént. A
nagycsoportos koru gyermekeket év elején logopédus sziirte az 6 véleményilk alapjan
keriilhettek be a gyerekek a logopédiai fejlesztésbe. A logopédia fejlesztést és a BTMN és a
részképességzavarral kiizdé gyerekeket a Szigetvari Szakszolgalat latta el. Az SNI gyerekek
fejlesztését az intézmény mind a hirom dvodédban a specidlis szakemberekkel, megbizasi
szerzbdéssel valositotta meg. Megbizasi szerz6dést harom sajat dolgozdnkkal is kdtdttiink,
akik posztgradualis képzéssel gyogypedagdgus-logopédus diplomat szereztek. Az idei nevelési
évben sem tudtuk az Ovodik szamara gyogytestnevelés foglalkozasokat inditani, mert a
Szakszolgdlat nem tudta biztositani a finanszirozdsat. A Zéldmané és a Micimackd ovodaban
a Zeneiskola tandra jatékos zeneovit tartott.

Micimackd ovoda:

A 2024/2025-6s nevelési évet —ahogyan minden évben —a gyermekek visszafogadasa és
zikkendmentes beilleszkedése inditotta el. Minden csoportunkban gérdiilékenyen zajlott ez a
folyamat, amely megalapozta az év tovabbi sikeres pedagégiai munkéjat. Kiemelt figyelmet
forditottak a kézosségépitésre és a kornyezeti nevelésre. A ,,z0ld tinnepek” megvaldsitisa még
hangstlyosabba valt az idei év soran. Ovodakertik tovabbfejlédstt, a gyermekek aktiv
részvételével egyre tobb zoldséget termesztetiek, és két j agyést is kialakitottak. {gy mar
nemcsak a meglévd magasagyasokat, hanem t6bb kisebb kertet is gondozhattak a gyermekek.
Ez lehetéséget biztositott arra, hogy jatékosan, tapasztalati Uton ismerkedjenek meg a
novénytermesztés folyamataval, és pozitiv élményeket szerezzenek a kertészkedés terén. Az
egészséges életmddra nevelés az egész nevelési év soran folyamatosan jelen volt. A gyermekek
ismereteit példamutatssal, beszélgetésekkel, tematikus projekthetek soran boévitettek. A
nyugodt, szeretetteljes, biztonsagot nyljtd ovodai kdrnyezet kialakitdsa tovabbra is kiemelt
célunk volt. Igyekeztek elegendd id6t biztositani a szabad, elmélyiilt jatéktevékenységekhez,
figyelembe véve a gyermekek egyéni sziikségleteit. Az anyanyelvi nevelés a mindennapok
szerves része volt. A pedagdgusok tudatos mintaadassal, verseléssel, meséléssel,
mondékazassal és dramatizalassal fejlesztették a gyermekek nyelvi képességeit. Az értelmi
fejlodést élményszer(, tapasztalati tanuldson alapuld tevékenységek segitették. Projektalapt
nevelésiik tovabbra is eredményesen mtksdott. A komplexen felépitett projektek minden
fejlesztési teriiletet lefedtek, és tartalmuk igazodott az évszakokhoz, linnepkorokhdz. A
gyermekek aktiv részvétele és érdeklédése is azt mutatja, hogy ez a modszer hatékonyan
tamogatja fejlodésiiket. A sziildi visszajelzések is megerdsitették, hogy tartalmas, eredményes
nevelési évet zartak. Az egylittmiikbdés a csaladokkal sikeres volt, kdzds céljaikat kdzdsen
valositottuk meg a gyermekek harmonikusfejlodése érdekében.

Logopédia: Logopédiai fejlesztés heti harom alkalommal valésult meg az dvodaban.
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A fejlesztések eredményeként voltak, akiknél teljes javulas, a t0bbségnél részleges, kevés
javulas volt tapasztalhato.

Részképesség fejlesztés: a szakszolgalat  szakembere heti 1 alkalommal foglalkozott a
BTMN-es gyermekekkel: 5 f6

A szakemberek —logopédus, fejlesztd pedagégus, -Gvodapedagdgusok kozott a gyermekek
fejl6dését nyomon kdvetve, a fejlesztésiiket hatékonyabban segitve folyamatos volt a szakmai
konzultacié. SNI-tanuldsban akaddlyozott gyerekekkel a szakértéi véleményben eldirt
oraszamban két gydgypedagdgus foglalkozott.

Napsugir Ovoda:
A nevelési év sordn a pedagégiai folyamatok megvaldsitdsa minden csoportban az intézményi
pedagdgiai program céljaihoz és az ONOAP irdnyelveihez igazodva tortént.

» Egészséges életmdodra nevelés: Az dvodapedagogusok kovetkezetesen tamogattik a
helyes tiplalkozdsi, higiéniai és mozgasos szokasok kialakitasat. Megvalosult a
mindennapos testmozgés, sportnap, tszas, valamint a higiénés és pihenési szokasok
tudatos alakitasa.

» Erzelmi, erkolesi és kozosségi nevelés: A csoportokban biztonsagos, elfogadd légkor
kialakitasara torekedtek. A gyermekek szocidlis kompetencidinak fejlodését
beszélgetokorok, dramatikus jatékok, kozds linnepek, kirandulasok tamogattdk. Az 0
fejlodés-nyomonkovetési dokumentum lehetGvé tette a szocialis és kozosségi készségek
strukturalt vizsgalatat.

» Anyanyelvi és értelmi fejlesztés: Az dvodapedagdgusok gazdag, beszédre 0szténz
kdrnyezetet alakitottak ki, tudatosan fejlesztve a gyermekek kommunikécios készségeit,
gondolkodasat és problémamegoldd képességét. A jatékba dgyazott tanulasi helyzetek,
a logopédiai és differencialt fejlesztések, valamint az élményszerll tevékenységek
minden gyermek szaméra biztositottak a fejlédést és a sikerélményt.

Tevékenységekben megvaldsulé tanulds:

A gyermekek fejlodését a jatékba 4gyazott, élményszeri tanulasi formak tdmogattak,

amelyek kivancsisdgukat €s 0Onallo ismeretszerzésiiket erdsitették. A kooperativ és

mikrocsoportos tanuldsszervezés lehetvé tette a differencialt fejlesztést.

o A verselés és mesélés mindennapos gyakorlata gazdagitotta a gyermekek szokincsét,
beszédkedvét és fantazidjit, mig a dramatizalds és babjaték a kreativitdst €s az
emlékezetet fejlesztette.

e A vizuilis tevékenységek (rajzolds, festés, kézimunka) soran a kreativitds mellett a
finommotorika ¢s térbeli tajékozddas is fejlédott, a pedagdgusok differencialt
segitségnyljtasa biztositotta a sikerélményt minden gyermek szamara.

e Az ének, zene és tanc a ritmusérzéket, hallast és mozgaskoordinacidt erdsitetie, a k6zds
jatékok és dalok pedig a kézosségi élményt mélyitettek.

e A Kkiilsé vilag megismerése kozvetlen tapasztalatokra, megfigyelésekre ¢s
vizsgalédasokra épiilt, amelyek fejlesztették a logikus gondolkodast és az ok-okozati
Osszefiiggések felismerését.

« A mozgisos tevékenységek hozzajarultak a testséma, téri tajékozodas és szabalytudat
fejlédéséhez, valamint erésitették a gyermekek egyiittmiikodési készségét.
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Osszességében a pedagdgusok szakmai tudatossdga és kreativitisa biztositotta, hogy minden
gyermek sikerélményekhez jusson, onbizalma er6sddjon, és felkésziilten Iépjen tovabb az
iskolai €let kihivasai fel€.

A nevelési év soran intézményiinkben a fejleszté pedagdgiai ellatdsok megszervezese
folyamatosan biztositott volt, killondsen a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek tamogatasa
érdekében.

A tanév sordn 13 SNI gyermek vett részt a fejlesztésekben, tovabbi 6 gyermek esetében SNI
gyani miatt inditottuk meg a vizsgdlati folyamatot a Baranya Véarmegyei Pedagdgiai
Szakszolgalatnal. Jelenleg 9 gyermek rendelkezik kevert specifikus fejlodési zavar diagnozissal
&k gyobgypedagdgiai fejlesztésben részesiiltek, koziliik hat gyermek logopédiai ellatast is
kapott, mivel &k a beszéd és a nyelv fejlddésének nem meghatarozott zavara diagnozissal is
rendelkeznek. Az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekekkel, valamint az
ADHD-s és enyhe értelmi fogyatékos kisgyermekkel gyégypedagégus foglalkozott, aki a
szakérti bizottsag szakvéleménye alapjan latta el Oket a sziikséges oraszamban. Minden
oyermek a szakértéi véleményben el6irt draszamban vett részt a foglalkozasokon.

Az év sordn 6 gyermek esetében kértiink komplex képességvizsgalatot, melyek alapjan
mindannyian SNI gyanuval keriiltek tovabb killdésre, jelenleg a behivasra varnak. Egy gyermek
BTMN statuszt kapott. Nyolc gyermeknél a tanév végén feliilvizsgalatot kezdeményeztiink.

A tankoteles koru gyermekek esetében harom csaldd kérelmezte az Oktatasi Hivatalnal az
iskolakezdés halasztisat, melyet mindhdrom esetben jévdhagytak. Ezen feliil hét gyermek
korabban komplex képességvizsgalat eredményeként kapott felmentést az iskolakezdés aldl.

Zéldmano évoda:

Egészséges életmodra nevelés

Az egészséges életmddra nevelés kiemelt szerepet kapott, a gyermekek szokés- é€s
szabalyrendszere er6sddott, tudatositottdk a higiénés szokasokat (kézmosés, tisztilkodas,
zsebkendBhasznalat). A mindennapos testmozgas, a szabad levegdén végzett jatékok €s a
valtozatos mozgasos tevékenységek hozzajarultak a gyermekek fejlédéschez. Az étkezések
soran a kulturalt szokasok és az egészséges ételek megismertetése mellett a gyerekek egyre
énallobban teritettek, étkeztek és pakoltak el. Az 8ltozkodés és testapolas dnallosaga, valamint
az évszaknak megfelelé ruhdzkodas tudatositasa szintén hangsulyos volt.

Erzelmi és kozosségi nevelés, értékorienticio

A biztonsagérzetet és érzelmi jlétet kévetkezetes napirenddel, tamogatd 1égkorrel és egyéni
odafigyeléssel erdsitették. A kozos beszélgetések, mesék és jatékok fejlesztették az érzelmek
felismerését, kifejezését, valamint az empatiat. A kozisségi egylittmiikddés sordn a gyerekek
segitették egymast, kozos élményeket szereztek, a pedagdgusok pedig példat mutattak a helyes
konfliktuskezelésre. A tisztelet, segitOkészség és felel@sségvallalas értékeinek gyakorlasa
erositette a kdzdsségi Osszetartozast.

Ertelmi és anyanyelvi nevelés

Az értelmi és anyanyelvi nevelés jatékos, élményszerll tevékenységeken keresztiil valosult
meg. A gyermekek megfigyelésekkel, kisérletekkel, beszélgetésekkel fejlesztették
problémamegoldé gondolkodasukat és tapasztalataik megfogalmazasat. A szdkincs bvitése,
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helyes kicjtés és beszédértés kiemelt szerepet kapott. A mesék, versek, dalok és dramatikus
jatékok soran a gyerekek bdtran gyakoroltdk a nyelvhasznalatot, mig a beszélgetokorok €s
torténetalkotas erdsitette a kommunikécios készségeket.

Az SNI részképesség zavaros gyermekek fejlesztését két gyogypedagdgus végezte, 1 f6 SNI
mozgaskorlatozott gyermek fejlesztését gyogytestneveld konduktor ¢s a latas- és mozgassértilt
gyermekiink fejlesztését tiflo-pedagdgus €s szintén gydgytestneveld konduktor latta el.

A tankéoteles gyerekek sziileinek az eléz6 évhez hasonléan, ha évodaban szerett€k volna tartani
gyermekiiket, kérelmet kellett benydjtani az Oktatdsi Hivatal felé, aki dontdtt a kérelem
kérelmezte ezt. Az elbirdlast kovetden minden gyermek megkapta a felmentést.

Logopédus, gyogypedagogusok folyamatosan tajékoztattdk az 6vodapedagdgusokat a SNI
gyermekek fejlettségi szintjlikrol.

6.3  Intézményi mindségfejlesztés, partneri elégedettség

Partneri elégedettség megorzése mindhirom 6vodaban megvalésult.

Az esélyteremtési programnak megfelelgen a fenntartdval, védéndkkel, csalddsegitdkkel, a
szocidlis munkassal, szakszolgalattal, iskolakkal napi szakmai kapcsolatban van mindegyik
évoda. A gyerckek utdn kivetése folyamatos és megvaldsult. Egymas munkdajat segitik, €s
ha barmilyen probléma meriil fel, a jelzérendszer miikédik, egymaést tdjékoztatjuk. A
gyermekvédelmi feleldsdk és a f6igazgatd minden jelzérendszeri megbeszélésen részt vesznek,
értékelik a nevelési év munkajat (a gyermekvédelmi feleldsok beszamoldja a tagintézmeény
igazgatoi beszamolokban mellékelve).

Az idei évben a pedagogusok teljesitményértékelése kapesan a sziiloknek lehetdsége volt az
ovi Kréta feliiletén sziiléi kérdoiv kitdltésére a pedagégusokrdl. Egyik tagintézménybe sem
érkeztek ilyen értékeld kitsltott kérddivek a sziloktdl, ennek oka lehet, hogy ugyan van
hozzaférésiik az ovi Kréta felilletéhez, de nem hasznaljék a feliiletet, nem kdvetik nyomon a
feliilet fejlesztéseit.

Micimackoé évoda:

A sziil6kkel a kapcsolat jonak mondhatd, a nagy tobbségiik rendszeresen érdekl8dik gyermeke
fejlédése irant, jé partnerként nevelhetik egylitt a gyerekeket. Altaldban kikérik az
dvodapedagbdgusok véleményét, elfogadjak javaslataikat, nevelési modszereiket. A tobbség
igyekszik az ovodai hazirend szabalyait elfogadni, azt betartani. Akadnak azonban problémas
sziilék, velilk a gyerekek érdekeit képviselve tiirelmesen prébalnak kompromisszumot kotni,
meggydzni ket, elfogadtatni veliik az intézményi szokas-szabalyrendszert. Az esélyteremtd,
kozosségfejleszté projekt keretében rendezendé programokon a sziilok tobbsége szivesen
vesz részt. A falubusszal jiré és HH, HHH-s gyermekek sziileinek egy része nehezen
bevonhato. Cél, hogy a joviben t5bb sziilét is motivalni tudjanak és érdekelté tegy€k abban,
hogy az 6vodai rendezvényeken aktivabban részt vegyenek.
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Napsugar Ovoda:

Az elégedettség a szilék részérdl pozitiv volt. Meg vannak elégedve az évodaban folyo
pedagdgiai munkdval, ezt mutatja, hogy nagyon egylittmitkodéek az év folyaméan mindig
élvezhettilk segitségiiket, tdmogatisukat. Tobbségiik érdeklédd figyelemmel kiséri az
intézményben folyo pedagdgiai munkat. Az esélyteremtés, kozosségfejlesztés keretében
rendezett csaladi projekteken az el6z6 évhez képest sokkal nagyobb volt a részvétel.

Z5ldmané ovoda:

A sziilékkel vald kapesolat jénak mondhatd, a t6bbség rendszeresen érdeklédik gyermeke
fejlodése irant. A tobbség igyekszik az 6voda héazirend szabalyait elfogadni, azt betartani.
Sziillok tobbnyire partnerek voltak. Az esélyteremté, kozosségfejlesztd projekt keretében
rendezett programokon a sziilék tébbsége aktivan részt vett. A HH, HHH sziilok
hatékonyabb bevonasa lesz a tovabbi cél.

6.4 Az intézmény tehetséggondozé stratégidja

A tehetségfejleszt6 tevékenységekrSl a részletes beszamolé a tagintézmény-igazgatok
beszamoldiban taldlhatéak.

Micimacké éveda:

Az idei évben a Kézmiives miihelyiik folytatta munkéjat minden héten kedden délutin azok a
nagycsoportos gyermekek vettek részt a foglalkozasokon, akiken az év elején lathato volt, hogy
j6 az eszkdzhasznalatuk, kreativak és szivesen vesznek részt alkotasi folyamatban. Az elkésziilt
alkotasokbol a varos intézményeinek kdzremiikidésével a kényvtarban kidllitas nyilt. Az idei
évben is részt vettek a Bozsik foci programban, az edzéseket az évodaban dolgozd pedagogus
tartotta. Két gyermek tehetségigéretnek bizonyult, a tobbi gyermek koziil ¢k kiemelked
ligyességgel jatszottak. Oket a szigetvéri foci esapatok is megkeresték és mér egyesiiletben is
jatszanak. Az Uszé Nemzet programban minden nagycsoportos gyermekiink részt vett.
Zeneovi cimmel indult oktdberben zenés -énekes foglalkozéds, amit minden hétfén, a
Zeneiskola pedagdgusa tartott. Ezen a foglalkozason minden nagycsoportos gyermek részt vett.
A gyerekek nagyon szerették a foglalkozasokat, aktiv résztvevok voltak. A zenepedagégus
elmondasa szerint is tobb olyan kisgyermek volt a csoportokba, akiknek nagyon jo
ritmusérzékiik és szép hangjuk van. Ott a sziil6knek javasoltuk a Zeneiskolai beifratast.

A mindennapos tevékenységek soran igyekeztiink a tehetségesirak kibontakoztatasat oly
moédon megoldani, hogy plusz teret biztositottunk a tehetséges gyermekeknek. Jaték
formajaban a kiemelked? teriiletre fokuszaltunk.

Napsugar Ovoda:

A nevelési év sordn az 6voda tehetséggondozd mithelyeinek munkédja eredményesnek
bizonyult. A tehetséggondoz6 mithelyek foglalkozasai délutani tevékenységekként valosultak
meg, elsOsorban a nagycsoportos kort gyermekek korében. A gyermekek, szillok és
pedagdgusok egyarant pozitiv visszajelzéseket adtak a foglalkozisokrol.
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Kézmiives Miihely

A Kézmiives Mithely heti rendszerességgel keriilt megtartisra a nevelési év folyaman, két
kollégané altal. A gyermekek hagyomanyos és modern technikakkal ismerkedhettek meg,
tobbek kozott agyagozassal, nemezeléssel, batikolassal és fonalmunkakkal. A foglalkozasok
sordn fejloédott a gyermekek finommotorikdja, esztétikal érzéke, kreativitasa és kitartdsa. Az
elkésziilt alkotasokbol a Véarosi Konyvtarban kiallitas nyilt, amelyen a sziilok is részt vettek.
Ficergok jatékos torna

A Ficergk heti rendszerességgel megvaldsuld, jatékos mozgasfejleszté foglalkozasok
keretében a gyermekek kondiciondlis és koordinacids képességeit, valamint mozgaskulturajat
fejlesztették. Kiilon figyelmet kaptak a helyes testtartas kialakitasara, ludtalp megel6zésére és
korrekcidjara iranyuld gyakorlatok. A gyermekek 6rommel vettek részt a foglalkozasokon,
mozgésbiztonsiguk €s dnbizalmuk lathatdan fejlodstt.

Zene Ovi

A Zene Ovi foglalkozdsok sordn a gyermekek ritmusérzékét, tiszta éneklését és zenei
alkotokészségét fejlesztették, mikdzben killonféle hangszerekkel ismerkedhettek meg. A
korjatékok, tdncok ¢s hangszeres tevékenységek soran a gyermekcek csztétikai fogckonysaga,
Onbizalma és szocidlis készségei is erOstdtek. A foglalkozasok jé hangulatban zajlottak, a
gyermekek 1zgatottan vartdk a heti alkalmakat.

Ovifoci

Az ovifoei a kozépsOs és nagycsoportos gyermekek kérében nagy népszertiségnek drvendett.
A heti foglalkozasokon kivill az év sordn harom alkalommal a sportcsarmokban szervezett torna
keretében a gyermekek mas Ovodak csapataival mérkézhettek meg. A foglalkozasok nemesak
a labdarigd technikdk elsajatitisat, hanem a mozgaskoordinacid, csapatszellem és kitartas
fejlesztését 1s szolgaltak.

Az 6voda tehetséggondozd mithelyel a nevelési év soran jelentds mértékben hozzajarultak a
gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatdsdhoz, kreativitisuk, mozgaskultirajuk es
zenel érzékilk fejlesztéséhez. A foglalkozasok iranti sziiléi és gyermekek részérdl mutatott
nyitottsag, valamint az Ovodapedagdgusok elkételezett munkédja egyardnt biztositja e
programok sikerét. Az elért eredmények és a pozitiv visszajelzések alapjan a tehetséggondozd
miihelyek miikidtetése a jovdben is indokolt.

Zisldmané Ovoda:

Az idei nevelési évben az 6vodaban nem keriilt megszervezésre a Dalolé Mané és az Ugyes
Kezek tchetségfejleszté miuhely, igy a gyermekek szamara ezen teriileteken szervezett
tehetséggondozo foglalkozasok elmaradtak. Ugyanakkor intézményi célként fogalmaztak meg,
hogy a kdvetkezd nevelési évben Wjra elinditsak ezeket a mihelyeket, hiszen a zenei, valamint
a kézligyességet fejlesztd kreativ tevékenységek kiemelt szerepet t6ltenek be a gyermekek
tehetségének kibontakoztatdsaban, Zeneovi cimmel ebben az dvodaban is heti egy alkalommal
a Zeneiskola pedagdgusa foglalkozast tartott a tehetségesirdk szdmara. Az idei tanév soran az
Ovifoci foglalkozasait tartottdk meg év elejétdl, valamint az ,Uszé6 Nemzet” program
keretein belill a tankdteles gyerekek rendszeresen részt vettek a programban.
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6.5  Fejleszté pedagégiai eljaras megszervezése, differencidlas és fejlesztés
megvalésulisa
Feladat Tevékenység Indikator
. | Fejlesztd mérések elvégzése | A mérések  dokumentalt
A gyermekek egyéni | . . . p .. . -
Képesséoeinek feltdrasa (intézményi mérbeszkdz, | eredményei, gyermekenkeénti
pessee Ovikréta, DIFER) fejloédési naplod vezetése
Differencialt fejlesziési ]?gyei}l . ,feJIeSZteSI t'er'vek Fejlesztési tervek megléte
Ay Osszedllitisa a  mérések | . .
tervek készitése alapjsn minden érintett gyermeknél

Differencialt tevékenységek
szervezese

Mikrocsoportos és  egyéni
foglalkozasok szervezése

Rendszeresen megvalosulod
fejlesztd  tevékenységek a
csoportnaploban rogzitve

.o . Tehetséggondozd Tehetségmihelyek,
A gyermekek er0sségeinek . . (o . f s
Kibontakoztatdsa tevékenységek, egyéni | projektek ~ megvaldsulasa,
feladatadis gyermekek aktiv részvétele
Fejlesztd  jatékok, célzott | SNI/BTMN gyermekek
Felzarkdztatas biztositasa gyakorlasok, utazé | fejlodésének  dokumentalt
gyogypedagogus bevonasa nyomon kdvetése
Egylittmitkddés a Ka!acsolattarfas utazo Fejriersz’tem J-avaslatok'
gyogypedagogussal, beépitése a  mindennapi
szakemberekkel . ) .
fejlesztd pedagdgussal gyakorlatba
. . . .. | Jatékba 4gyazott tanulds, | Gyermekek ©nallo, aktiv
Fejlesztd pedagogial , . o o
y . kooperativ modszerek, | részvétele,  sikerélmények
modszerek alkalmazisa ) . N . X .
differencialt eszk6zhasznalat | megjelenése
Egyéni fejlesztési | Sziiloi visszajelzések,
Sziilok bevonasa lehetOségek, otthoni | egylittmiikodési formak
gyakorlas tAimogatasa dokumentalasa

6.6

A kompetencia alapi 6vodai programcsomag

A fenntarthatésag mind a 3 dvoda tekintetében lejart. Az dvodapedagdgusok modszertani
szabadsdg birtokdban dontdttek a KAPCS alkalmazasar6l. Azonban az elvek beépiiltek a napi
pedagdgiai folyamatokba.

6.7  Intézménykizi munkakozisségek tevékenysége

Az 6vodak pedagdgusai az idei nevelési évben is aktivan bekapesolddtak a munkakdzdssegek
munkajaba, minden kézdsségbe delegaltak tagokat. A részvétel folyamatos ¢s eredmenyes volt.
A munkakodzosségekben végzett tevékenységekrsl, 0j ismeretekrél és tapasztalatokrdl a
pedagdgusok rendszeresen tdjékoztattdk a nevelGtestiiletet, ezzel erbsitve a belsd
tudasmegosztdst és az egységes szakmai szemlélet kialakitdsat. A munkakozdsségek a
pedagdbgial program megvalOsitasiban is jelentds szerepet vallaltak, ezért a jovdben is kiemelt
cél a hatékony mukoddésiik tAmogatasa €s munkéjuk 6sztdnzése.

A munkakozdsség-vezetbk a nevelési év elején elkészitették éves munkaterviiket, amelyek
teljes Gsszhangban alltak az intézmény pedagodgiai programjaval. A kozosségek havonta egy
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alkalommal személyes megbeszélést tartottak, emellett a folyamatos elektronikus
kapcsolattartas is biztositotta a feladatok megbeszélését, megvaldsitisat. A munkakdzOsség-
vezetbk minden hénapban beszamoltak az elvégzett feladatokrdl, ezzel is hozzéjirulva a
szakmai munka atlathatosdgahoz és folyamatossagahoz.

Esélyteremté munkakozosség:

A nevelési év soran az Esélyteremté munkakdzdsség elsddleges célja az EFOP 3.1.3. projekt
fenntarthatdsdganak biztositdsa, az esélyteremt$ intézményfejlesztés miikddtetése, valamint a
hatranykompenzalas elésegitése volt a napi pedagodgiai folyamatokba beépiilé tevékenységeken
keresztiil. Kiemelt figyelmet forditottak a gyermekek szocidlis kompetenciadinak
fejlesztésére, a csaladi és 6vodai szokasrendszer Gsszehangolasara, illetve befogadd 6vodai
kiornyezet kialakitasara.

Mivel mind a harom &vodaban aktivan mtkodik az esélyteremté program, ezért az
intézménykozi munkakozosség segiti a megvalodsitasat. Az esélyteremtd munkakdzisség egész
éves munkajat a hatranykompenzacié és a dokumenticié egységesitése, a sziilokkel vald
egylittmukodés erdsitése, valamint az 6voda-iskola atmenet tdmogatdsa hatarozta meg. A
k6z8s programok, jo gyakorlatok megosztisa és az csélyteremtd tevékenységek Gsszegzése
hozzajarultak a kozosségi kapcesolatok fejlodéséhez és a szakmai munka gazdagitdsdhoz. A
nevelési év végén az éves munka értékelésére, az elkésziilt dokumentumok rendszerezésére €s
a Roma nemzetiségi nevelést tdmogatd haldterv kidolgozasara is sor keriilt, amely a jovébeli
tervezest segiti.

SNI munkakozosség:

A munkakdzosség idei nevelési évben végzett munkéjat kiemelten az ADHD-val és autizmus
spektrumzavarral él6 gyermekek integralt mevelésének tdmogatasa hatdrozta meg. A
kollégak olyan maddszertani segédletek, eszkdzok és jatékotletek kidolgozdsan, gylijtésén és
megosztasan dolgoztak, amelyek kdzvetleniil segitik a mindennapi pedagégiai folyamatokat. A
tervek szerint a felhalmozott tudds és tapasztalatok egy kiadvany formajaban is minden 6vodai
csoporthoz eljutnak, ezzel biztositva az intézmény szintjén az egységes szakmai tamogatdst.

A munkakézdsség a gyakorlatban is kézzelfoghaté segitséget nyajtott, a pedagégusok
fordulhattak hozzajuk dokumentacics, fejlesztési és beiskolazasi kérdésekben, melyekre
szakmailag megalapozott valaszokat és megoldasokat kaptak. A munkatervben rogzitett célok
teljesiiltek, a tagok lelkiismeretes, aktiv részvételével sikeriilt elérelépést elérni az SNI
gyermekek eredményesebb fejlesztésében.,

Pozitivumként emelném ki, hogy a munkak&zosség a jovo ¢vre mar 1) szakmai fokuszt is
kijelolt, a kiilonleges bandsmodot igényldé gyermekek koziil a tehetséges gyermekek
felismerésének és fejlesztésének lehetdségeivel kivan foglalkozni, amely intézmeényiink
pedagdgiai gyakorlatat tovabb gazdagithatja.

Méddszertant munkakézisség:

A munkakozisség az esélyteremté projektiink egyik f6 célkititzését valisitja meg, amely
gyermekek fejlédésének nyomon kivetése, mérése-értékelése. Azintézményikdzos mérési-
értckelési anyag megalkotdsahoz hosszativii innovaciés tervet dolgozett ki és 5 éves
id&szakra bontotta a megvalositas litemét. Ebben az évben a negyedik szakasz valosult meg.
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A modszertani munkak&zosség az idei nevelési évben kiemelt feladatként valdsitotta meg a
gyermekek fejlodésének nyomon kovetését szolgalé 0O mérd-értékelési dokumentum
bevezetését. A kiscsoportos gyermekek esetében minden ovodaban alkalmazasra kertilt, mig a
kozépsd és nagycsoportban a kiprobéalds €s bevalds vizsgalata zajlott. A pedagdgusok
tapasztalataikat folyamatosan megosztottdk, a javaslatok alapjan azonnali korrekciokat
végeztek, igy a dokumentum hasznalhatdsaga fokozatosan finomodott.

A munkakozosség mikodését aktiv részvétel és egylittmikddés jellemezte. Két 1j taggal is
béviilt a kozosség, akik tapasztalataikkal gazdagitottdk a munkat. Az évodapedagogusok a
mérések és érickelések eredményeit fél évente Gsszesitették, és ezek alapjan pontositottdk a
pontozasi rendszert, ezzel arnyaltabb képet adva a gyermekek képességeirdl. A pedagdgusok
visszajelzése szerint a dokumentum jo6l hasznalhatd, a gyermekek képességei pontosan
felmérhetdk vele.

A kovetkezd nevelési évben az egyéni fejlesztési tervekhez az dvodak koézdsen dolgoznak ki
ajanlasokat, fejleszté jaték gylijteményt, ami majd segiti minden kolléga munkajat. Az
OVIKRETA bevezetésével és a teljesitmény értékelési rendszer-TER- megjelenésével a
munkakdzdsségi munka kitért az 1j feladatok és a szakmai munka 8sszehangoldsira is.

A modszertani munkak6zdsség a nevelési évre Kkitlizott céljait sikeresen megvaldsitotta,
munkajaval hozzajarult az intézményi szintl szakmai munka fejlédéséhez és egységesitéséhez.

Mindségfejlesztési munkakozosség:

A mindségfejlesztési munkakozisség vezetdje a BECS vezetdje is. A munkakdzdsség a
tagintézményeinkben kihelyezett forméban tartotta meg a foglalkozasokat, igy segitve az
esélyteremtést, az intézményi Gnértékelést, tanfeliigyeletet, a gyakornoki mindsitést. A
BECS csoportvezettk feladata volt, hogy hatékonyabban kapcsolédjanak be tagintézményiiket
érint6 feladatokba. A munkak&zosség €s a belsé értékelési csoport munkaja dssze fonodott. A
tanfeliigyelet, intézményi Onértékelés megvalésitis sordn jobban oda kell figyelni az
iitemezésre, hataridék betartdsdra, ami konnyiti a feladatok idSbeni elvégzését. A
pedagégusok 1 életpalyajardl szolo torvény életbelépésével sok valtozas tortént.
Folyamatosan sziikség volt ezek nyomon Kkovetésére, értelmezésére, feladatok
moédositasara. Az intézményi dokumentumok torvényi megfeleltetése érdekében, attekintésre
keriiltek. Megtortént a Pedagégiai Program és Hazirend modositisa, elfogaddsa. Az 0j
pedagdgus teljesitményrendszer bevezetésével jard feladatok elvégzéséhez folyamatosan
szitkség volt a megjelend jogszabalyok, segédanyagok figyelemmel kisérése, értelmezése.
mindségfejlesztd  munkakozésség az  idei nevelési évben a  pedagoégusok
teljesitményértékelésének intézményi szintl eldkészitésére és a szabalyozasi kémyezet
valtozdsainak kovetésére helyezte a hangsilyt. A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet el6irdsaihoz
igazodva a munkak{zOsség feladata volt a Helyi Teljesitményértékelési Eljarasrendi
Szabalyzat folyamatos aktualizalasa, valamint a gyakorlati megvaldsitast segitdé modszertani
javaslatok kidolgozasa.

A kollégdk a nevelési év sordn tobb alkalommal konzultiltak a TER dokumentumaiban
rogzitett feladatokrél, és tapasztalataikat belsé forumokon is megosztottdk. A munkakszosség
kozremiikddésével megtortént az intézményi TER feladatok és a pedagdgiai munka
Osszehangolasa, ezzel is tamogatva a rendszer bevezetésének gordiilékenyseégét.
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A nevelési év végén megtortént a DIFER mérés az iskolaba mené gyermekek kirében,
amely az esélyteremtés és az 6voda -iskola atmenet utinkovetés feladataiban kiemelkedd
szerepet jatszik. Tagintézményenként a BECS tagok Kkoordinaltak a mérések
lebonyolitasat, Gsszesitését.

6.8  Mesterprogram megvalésulasa

A ,Mester, aki tAmogat” -mesterprogramot Kertészné Kiss Bernadett mesterpedagogus,
féigazgatd valositja meg (Napsugdr). A mesterprogram mar a 4. évébe érkezett, amelynek
két £6 feladatot hatdrozott meg az idei tanévben is, amelyek a gyakornokok, 0 kollégak
timogatdsa €s a mddszertani munkakdzdsség munkajiba vald bekapcsolédas, az ott Kitlizétt
célok megvalositasinak segitése. A program intézményi szinten torténé miikodtetése mind
a harom 6vodaban megjelent. A havonkénti feladatok a résztervben meghatarozottak szerint
megvaldsultak, segitve, tamogatva a kit(izétt célokat. A mesterprogram negyedik évében
kiemelt feladat volt az 11j kollégak és gyakornokok beilleszkedésének segitése, valamint a
mindsitd vizsgara, illelve mindsilési eljarasra valod felkészitésiik tamogatasa. Az év soran egy
gyakornok sikeres mindsité vizsgat tett, két kolléga pedig PED II. mindsitésen vett részt,
mindannyian kiemelkedd eredménnyel (98% és 99%). Ot j pedagdgus csatlakozott
intézményiinkh6z, akiknek szakmai munkajat konzultacidval, foglalkozaslatogatasokkal és
folyamatos mentoraldssal tdmogattuk.

A modszertani munkakzdsségben vald aktiv részvétel mellett a kdzds mérési-értékelési anyag
hosszi tavil innovacids tervének megvalositdsa is folytatédott. Az idei évben a mérdeszkoz
kiprébalasara, bevalasvizsgalatara és a szitkséges korrekeiok elvégzésére keriilt sor, valamint
megkezddddtt az egyéni fejlesztési tervekhez kapcesolddd segédanyagok rendszerezése.

A mesterprogram célkitiizései teljesiiltek, a kollégdk szakmai tdmogatdsa, a min0sitési
eljarasok eredményessége, valamint az intézményi szintll innovaciok eldrehaladasa hozzajarult
pedagogiai munkank mindségének tovabbi emeléséhez.

6.9 A gyerekek kirnyezettudatos magatartisira, eszkdzhasznidlatira nevelése

Pedagdgiai programunk szellemiségében alapveté egyetemes értéknek tekintjiik a szlikebb
és tigabb hazdhoz vald kotddés érzését, kdrnyezetink megismerésének és megévasanak
igényét. A demokratikus magatartds normait sajatittatjuk igy el gyermekeinkkel, amelynek
része a kdrnyezettudatos magatartss alakitisa. Az Ovodapedagogusaink szamaéra fontos a
fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete. Segitettiik a gyerekeket és a sziildket, hogy
megértsék a fenntarthaté és a nem fenntarthaté fejlodés kiilonbségét. Folyamatosan arra
neveljiik a gyerekeket, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzijarulnak a
fenntarthatésaghoz, tudatositva benniik, hogy a jové rajtuk is milik. Az 6voddkban a
feladatok megvalositasat Zold koordinatorok segitették.

Micimacké oveda:

Ebben a nevelési évben is erdsitették a fenntarthatosdgra nevelést. A ,,z6ld dvodasig”
ismertségének novelésével célként jelent meg a kozvetlen és tagabb kornyezetre gyakorolt
hatas szélesitése, a helyes és egészséges életvitel, a kornyezetbarat szemléletmoid
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tudatositasa, népszeriisitése. A fenntarthatdésigra nevelés szellemében kornyezettudatossa
nevelik gyermekeiket. A napi pedagdgiai folyamatokban tudatosabban jelemittették meg a
»z0ld” tartalmakat. Az elkezdett és jol bevalt gyakorlatokat folytattattak (szelektiv
hulladékgyijtés, konyhakert gondozasa, mely kiegésziilt paradicsom és paprika palantakkal,
melyb6l a nyari iigyeletben kostolhattak a gyerekek. Tovdbbra is fontosnak tartottdk a
komposztalast, a meglévé fak védelmét. Madaretetéket folyamatosan figyelték, magvakkal
toltotték fel télen. Az Egészség-nap, Zene vildgnapja, Allatok vilignapja, Marton-nap,
Advent, Farsang, a Viz és a Fold vildgnapja, Madarak és Fiak napja szerepelt a Zsld
Unnepekben, amelyekbe a sziiléket is bevontak. A két ovoda — Napsugar és Z8ldmand —
egylittmiikdését a rendszeres tapasztalatcsere és a kélesonds tamogatas jellemezte. Idén is
figyeltikk a palyazati lehet§séget. Az E.ON Hungéaria Zrt. altal meghirdetett Féld bajnokai
palyazati felhivisra palydzatot nyajtottak be, de sajnos nem sikeriilt tAimogatast szerezni. A
tavalyi nevelési évben célként fogalmaztdk meg a ,Madarbarat 6voda” cim elnyerését,
amelyet az idei tamévben sikeriilt megvaldsitaniuk. Ennek érdekében a madaretetoket
folyamatosan figyelték, itatokat helyeztek ki, valamint a Magyar Madartani Egyesiilett6l
rendelt szakk6nyveket rendszeresen tanulmanyoztak. A cim elnyerésével vallalt feladatokat a
gyakorlatban is igyekeznek méltén teljesiteni. Elmondhatd, hogy az idei évben kitiizétt célok
és feladatok megvalosultak, a gyermekek megismerkedtek a kdrnyezetvédelemmel, a
fenntarthatdsag alapjaival, a Vilagnapok és a ,,z6ld” linnepek tartalméval, ezéltal szemléletiik
kornyezettudatosabba valt.

Napsugar ovoda:

751d Ovoda cim birtokosaként az idei nevelési évben is kiemelt hangsulyt fektetett a gyermekek
kémyezettudatos magatartisanak és eszkdzhasznalatinak formalasara. Az éves munka soran
folyamatosan torekedtek arra, hogy a kirnyezeti nevelés ne elszigetelt tevékenységekként,
hanem a mindennapi pedagdgiai gyakorlat szerves részeként jelenjen meg. Az Egészséges
életmdéd, mint egyéni arculat kereten beliil kiemelt figyelmet kapott a kdrnyezettudatos
életvitel és viselkedés formdldsa a magatartds, szokasrendszer alapozésa. A kézmosas
viztakarékos mddjanak gyakoroltatdsa, az eszkozok takarékos hasznalata, az étellel torténd
megfeleld bandsmadd, a kérnyezethez vald pozitiv viszony kialakitasa folyamatosan tortént. A
nevelési és tevékenységi tervekben rendszeresen szerepeltek a Zold 6voda céljai, feladatai. A
tanév sordn megtartott zold iinnepek — az Allatok Vilignapja, Viz Vilignapja, Fold Napja,
valamint a Madarak és Fik Napja — lehetéséget teremtettek a gyermekek szdmadra, hogy
élményszerli tevékenységeken keresztiil ismerkedjenek meg a természetvédelem alapelveivel.
Az {innepek megszervezése soran a kornyezeti nevelési programok f6 célja az volt, hogy a
gyermekek érzelmi kitddése a természethez elmélyiiljon, valamint erdsédjon benniik a felelds
gondolkodds és a fenntarthatdsag iranti elkételezddés.

A nevelési év sordn kiemelt feladatként kezelték a madarbarat 6vodai kérnyezet fenntartasat.
Télen madaretet6k kihelyezésével és folyamatos élelem biztositasaval, tavasszal €s nydron
madéritatokkal jarultak hozza az dvoda kdmyezetének élovildgat tamogatd feltételekhez. A
kirnyezettudatos szokdsok kialakitdsaban a gyermekek aktivan részt vettek, kozdsen
gondoskodtak a kihelyezett eteték feltoltésérdl, valamint figyelemmel kisérték a természet
valtozasait.
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A pedag6giai munka soran kiiléndsen nagy hangsulyt fektettiink a viztakarékossag, a szelektiv
hulladékgyiijtés és az idjrahasznositds gyakorlati bemutatisira. A projektek sorin a
csalidok bevonasa is megvaldsult. Bz a kdzos munka tovabb erésitette az dvoda és a csaladok
kdzotti partnerséget, és hozzdjarult a kérnyezeti nevelés hatékonysagéhoz. Az E.ON Hungaria
Zrt. altal meghirdetett Fold bajnokai palyazati felhivésra palyazatot nyujtottunk be Napsugar
Oko Kucké cimmel, melynek témakorei a biodiverzitas, a megfijuld energia és a természeti
eréforrasok fenntarthaté hasznélata koré épiiltek. Bér a palydzat nem nyert tamogatast, olyan
tartalmakat, célokat és feladatokat fogalmaztunk meg benne, amelyeket a kdvetkezd nevelési
évben beépitiink munkénkba, és amelyek megvalGsitasat részben sajat eréforrasbol is el tudjuk,
illetve szeretnénk megvaldsitani.

Zoldmané dvoda:

A Zoéldmané 6voda egyéni arculata, Jo gyakorlata a kornyezettudatos nevelés. A
gyermekek kérnyezettudatos magatartdsara, eszkdzhasznalatdra nevelés kiemelt folyamatos
feladat. A kérnyezet — tudatos magatartasformak megalapozasa (kicsiknél), tovabbfejlesztése,
fenntartasa, kornyezetiink természeti és tarsadalmi kincseinek Ovésa-védése, Snmagunk
egészségének megovasara tovabbra is nagy gondol forditottak. Tovabbra is miikidik a
hulladék ujrahasznositas, a biogazdalkedis — gybégynévénykert — vegyszermentes
zoldségtermesztés, - gydgyteakészités. Az egész kirnyezettudatos program végig vonul a
kirnyezettel valé harmonikus egyiittélés és fenntarthaté fejlédés igényének a
megteremtése, megvalositasi lehetdségeinek a keresése.

Z51d Ovoda Kritériumrendszer megvalésitasa:
- Z5ld Ovoda kritériumrendszer megvalésitasa, Madarkert program megval6sulésa
- Vizzel-energiaval val6 takarékossag
- ZOLD UNNEPEK megtartédsa — munkaterv alapjan
- Szelektiv hulladékgyfijtés folytatasa
- Hulladék Gjrahasznositds — komposztalas folyamatos volt
- Dohényzast elutasité magatartas- példamutatassal
- Biogazdalkodas — gyogynovénykert — vegyszermentes zoldségtermesztés, - gyogytea
készités

6.10 Gyermekek fejlédésének nyomon kivetése- Méréesek

A 2023/2024-es nevelési évben az alabbi mérések torténtek:
e Egyéni 0j mérdeszkdzzel, amely az idei nevelési évben mind a harom évodaban
bevezetésre keriilt (TER 7. szempont)
e ovi Kréta feliiletén megadott szempontok alapjan fél évente
e DIFER mérés minden tankételes, iskolaba mené gyermek tekintetében elkésziilt (1.
sz melleklet)

Micimacké Ovoda:
A Moédszertani munkakézosség szakmai munkéjénak koszonhetden kidolgozasra keriilt egy 0
anyag, ami az idei nevelési évben bevezetésre keriilt. Az Ovi Krétaban azonban szintén
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megjelent egy nyomon kovetd feliilet. Igy ebben a nevelési évben mind a kett6t alkalmaztak.
Ahol sziikséges volt, elkésziiltek az egyéni fejlesztési tervek, - a megfigyelési tapasztalatok
alapjan a gyerek fejlettségi, életkor és képesség szintjét figyelembe véve zajlottak az
egyénre szabott differencialt fejlesztések (délel6tti, délutani idészakban). A fejlesztések
eredményesek voltak a gyerekek dnmagukhoz képest megfeleléen fejlédtek. DIFER mérést
minden nagycsoportos évodds esetében elvégeztek, melyet Ssszesitettek, értékeltek.

Napsugar Ovoda:

Az iskolaba késziilé nagycsoportos kort gyermekek esetében kolléganéink minden csoportban
elvégezték a DIFER méréseket, melyek digitalis formaban is rogzitettek. Ez lehetéséget
biztositott intézményi szinti dsszesitések elkészitésére, amelyek atfogd képet adtak az iskolaba
1ép6 gyermekek fejlettségi szintjérél és a tovabbi fejlesztési sziikségletekrol.

Az idei nevelési évben az 1j mérés-értékelés dokumentum felmend rendszerii bevezetése a
kiscsoportos kori gyermekek fejlédés nyomon koévetését segitette eld. A kozépsé és
nagycsoportok esetében a mérbeszkdz kiprobalasa és a bevalds vizsgdlata tortént meg. Az
6vodapedagdgusok félévente végezték el a méréseket és értékeléseket, amelyek soran szerzett
tapasztalataik alapjan folyamatosan javaslatokat fogalmaztak meg a modszertani anyag
korrekcidjara. A pontozdsi rendszer finomitdsa, az anamnézis néhény definicidjanak
pontositasa és a fejlesztési tervekhez kapesolodd ajanldsok kidolgozasa mind hozzdjarultak
ahhoz, hogy az ij dokumentum alkalmas legyen a gyermekek képességeinek 4atfogd, arnyalt
felméresére.

Sajat mérdeszkoziink alkalmazasa mellett a nevelési év soran bevezetetett ovi Kréta rendszer
fejlédés nyomon kovetése is kotelezd elemként jelent meg. A sziilokkel évente kétszer
fogaddora keretében a mérések eredményeit a gyermekek fejlédését megismertették,
atbeszélték.

Zildmané 6voda:

Az 1j méréeszkoz bevezetésre keriilt az ovikrtétis méréssel egyiitt. A mérdlapot felhasznaltak,
figyelembe vették az Ovikiéta rendszerben t6rténé rogzitések soran is.

A gyermekek fejlédését folyamatosan vezették, a mérések eredményeit a sziilokkel évente
kétszer fogadoora keretében megismertették. A sziilok nagy része €lt a lehet6séggel, hiszen
igy fontos informaciokat kaptak gyermekiik fejlddésérdl. A tankdteles kort gyermekeknél a
DIFER mérést clvégezték, amely kiértékelése sordn megallapithato, hogy a szocialitds, a
relacids székincs kiemelkedd, az frasmozgds koordinicid, a beszédhanghallds, tapasztalati
kovetkeztetés fejlesztésre szorul.

A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése és értékelése intézménylinkben az idei tanévben
is tudatos, szakmailag megalapozott folyamatként valésult meg. A DIFER mérések és az
mérés-értékelési dokumentum alkalmazdsa mellett az dvodapedagogusok szakmai
egyiittmitkodése és elkdtelezett munkaja biztositotta, hogy a gyermekek egyéni
szitkségleteiknek megfeleld, célzott fejlesztésben részesiilhessenek. A mérési rendszerek
fejlesztése és Osszehangoldsa pedig hozzajarult az intézményi pedagdgiai munka
komplexitisanak és szakmai szinvonalanak tovabbi erdsédéséhez.



46

6.11 Inklazid, befogado (integrild) esélyteremté intézményi kornyezet alakitasa

Feladat Tevékenységek Indikatorok

- A csoportnaplokban a
tevékenységek dokumentalasa
folyamatosan nyomon

- A program cselekvési
tervének koévetkezetes
alkalmazésa a napi pedagogiai

! > i kévetheto.

tevékenységek sordn. Az esélyteremtd

- HH és HHH kek ) i
és gyermeke munkanaplok heti

egyenld hozzaférésének
biztositasa (differencialas,
egyéni fejlesztés).

- Szocialis hatranyok

e L enyhitését segit® programok L.
a szocidlis ¢s kognitiv Y , = P g rendelkezésre allnak.
szervezése (kirandulasok,

hatranyok cstkkentése. g e v s - A sziil6k részvételi ardnyédnak
) ore szinhézi eléadasok az . , s
Multikulturalis és ] , (g ndvekedése a csaladi
ovodaban, csaladi .
programokon, projekinapokon.

jekt k gz
Preye ,nap.o P - A gyermekek fejlédésében
tehetségfejlesztd mihelyek). i o
mérhet6 eldrelépés

- Szillok bevonasa, partnerség

rendszerességgel tartalmazzak
a megvalésitott feladatokat.

- A programok és projektek
tervei, beszamoloi

Az Esélyteremt6
program hatékony
miikddtetése, befogadd
kdrnyezet biztositisa,

interkulturalis nevelés
beépitése a nevelési és
tematikus tervekbe.

" (sikerélmények,
erfsitése. ) \ i re
s kiegyensilyozottabb szocialis
- Esetmegbeszélések,
kapcsolatok).

munkakézosségi konzultacidk
a program hatékonysagéanak
novelésére.

- A nevelftestiilet értékeli a
program hatékonysagat, j6
gyakorlatokat gyijt.

Intézményiink Esélyteremtdé programjdnak célja, hogy biztositsa a szegregaciomentességet
és az egyéni banasmaéd elvének teljes kort érvényestilését. A hatranyos helyzetl gyermekek
hatranyainak kompenzéilasa, az esélyegyenloség elémozditisa érdekében célul tiiztik ki az
esélyteremtést tamogatéd lépések és szolgaltatdsok megvaldsitasat. Ebben a munkaban
tamaszkodtunk intézményiink kornyezetében miikdd tarsadalmi és szakmai partnereinkre,
valamint civil szervezeteinkre (6vodai alapitvanyok) is.

A befogado kémyezet kialakitasa és a szocidlis hatranyok csokkentése mindhérom 6vodaban a
pedagogiai program integriciés és esélyteremtd projektje szerint valosult meg. A pedagégiai
programban és az Esélyteremté program cselekvési tervében megfogalmazott célok €s
feladatok alapjan az 6vodai élet minden teriiletén kiemelt figyelmet kaptak a hatranyos helyzeti
gyermekek. A pedagdgusok differencialt nevelési modszerekkel, odafigyeléssel és folyamatos
tamogatassal segitették beilleszkedésiiket, elfogadasukat ¢s fejlodésiiket.

Kiemelendd, hogy a Zioldmané és a Micimacké 6vodak esélyteremtési tamogatasban is
részesiilnek, ezért ezekben az intézményekben az dvodapedagégusok heti rendszerességgel
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vezették az esélyteremtd munkanaplét, dokumentalva a cselekvési tervben €s a pedagogiai
programban meghatarozott feladatok megvalositasat.

A kézvetlen partnerekkel mindharom 6voda tobbnyire hatékony egyiittmiikddést alakitott ki.
Elmondhaté ugyanakkor, hogy egyre nehezebb szocidlis koriilmények kozill érkeznek a
gyerekek, ezért a szocidlis kompetencidk fejlesztésére a nevelési év soran még nagyobb
hangsilyt fektettiink.

Koszonet illeti mindhirom o6voda o6vodapedagégusait elkotelezett és dldozatos
munkajukért.

Az elmult év tapasztalatai alapjan a kovetkezd nevelési évre az alabbi feladatokat €s fejlesztési
javaslatokat hataroztuk meg:

Fejlesztési javaslatok a kivetkezé nevelési évre:

Feladat

Tevékenységek

Indikatorok

Szocialis kompetenciak
célzott fejlesztése

Kooperativ jatékok,
dramajatékok, szabalykdvetd
feladatok, konfliktuskezelod
helyzetgyakorlatok rendszeres
beépitése a mindennapokba

A gyermekek
egylittmiikddési készsége
erdsodik, csdkken a
csoporton beliili
konfliktusok szama

Sziil6k aktivabb
bevondsa

Projektnapok, csaladi
rendezvények, szlil6i tréningek,
kozos kézmiives és
kornyezetvédelmi akciok
szervezése

Sziil6i részvétel ardnyanak
ndvekedése,
visszajelzésekben pozitiv
attitiid er6stdése

Partnerek korének
bivitése

Uj egyiittmiikédések kialakitédsa
gyermekjoléti szolgalattal,
kulturalis intézményekkel],
sportegyestiletekkel

Uj partnerségi
megallapodasok szama,
kdzosen szervezett
programok megvalosulasa

Munkanaplok
eredményesebb
hasznositasa

A Zidldmané €s Micimackd
ovodéak altal vezetett
munkanaplok tapasztalatainak
feldolgozasa, jo gyakorlatok
bemutatasa neveldtestitleti
értekezleteken

J6 gyakorlatok beépiilése a
mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba, intézményi
szintll egységesités

6.12 Multikultiralis nevelés

A multikulturalis és interkulturalis nevelés hatékony miikodtetését tiiztiik ki célul.

A roma nemzetiségi nevelds magyar nyelven valdsult meg, eclsésorban az Esélyteremtd
munkakozosség altal kidolgozott haléterv alkalmazasival. A roma nemzetiségi nevelést
magyar nyelven igényld gyermekek szamdra az Snazonossdg ¢és identitds erdsitését a sajat
kultirajukbol meritett versek, mesék és zenei tartalmak biztositottdk, amelyeket az
dvodapedagégusok a csoportnaplokban dokumentaltak. Ugyanakkor tapasztalhato, hogy a
sziil8k részérél egyre csdkken az igény ezen programra. A Micimacko Ovodaban ebben a
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nevelési évben a német nemzetiségi nevelés sziinetelt, mivel egyrészt nem allt rendelkezésre
német nemzetiségi ovodapedagdgus, masrészt a sziildk sem jelezték erre vonatkozo igényiket.

6.13  J6 gyakorlatok

J6 gyakorlatok kifejlesztésével noveljik intézményiink szakmai presztizsét, valamint
eladasukkal tovabbi fejlesztéseket tudunk megvalodsitani.

Napsugar 6voda:

Ica torna- igény a mozgas irdnt, prevencid. Az idei évben idult Ficergdk heti rendszerességgel
megvaldsuld jatékos mozgasfejleszid foglalkozasai az Ica torna Jé gyakorlatira épiilnek,
amely szakmai alapot és inspirdciot adott a program elinditasdhoz. A foglalkozésok soran a
gyermekek kondiciondlis és koordinicids képességei, valamint mozgaskultirdja fejlédott,
kiilon figyelmet forditva a helyes testtartds kialakitdsara, a ladtalp megelOzésére ¢s
korrekciGjara iranyuld gyakorlatokra. A gyerekek orommel vettek részt a tevékenységekben,
mozgasbiztonsiguk és dnbizalmuk latvanyosan gyarapodott

Kincs van a keziinkben- kézmiives alkotd tevékenység: A Kézmiives Mihely heti
rendszerességgel keriilt megtartdsra a nevelési év folyaman, két kollégand 4ltal. A gyermekek
hagyoményos és modern technikékkal ismerkedhettek meg, tobbek kozott agyagozassal,
nemezeléssel, batikolassal és fonalmunkakkal. A foglalkozdsok soran fejlédott a gyermekek
finommotorik4ja, esztétikai érzéke, kreativitdsa és kitartasa. Az elkésziilt alkotasokbdl a Varosi
K&nyvtarban kiallitas nyilt, amelyen a sziil6k is részt vettek.

Innovicié: Egészség-nap, Luca nap, Szent Ivan napi mulattségok megszervezésre keriltek.

Micimacko ovoda:
Mis, mint a tobbi- SNI gyerekek fejlesztése a napi pedagdgiai folyamatokban valésult meg.
Innovaci6: Marton nap- a hagyoméanyokhoz méltéan felvonulassal zarult.

Zjldmano évoda:

Természeti szépség és harmoénia —kdrnyezeti nevelés megvaldsitdsa a napi pedagogiai
folyamatokban valdsult meg.

Innovacio: Egészség-nap, Tok-j6 nap, Gyermeknap,

6.14 EHendrzési terv ériékelése

A részletes értékeléseket a tagintézmény-igazgaték beszamoloja tartalmazza.
A 2024/2025-6s nevelési évre meghatarozott ellendrzési terv végrehajtasa az litemezésnek
megfeleléen zajlott. Az ellen6rzések soran kiemelt figyelmet kapott:

» apedagdgiai programban rogzitett feladatok megvalosulasa,

« anevelési tervek és csoportnaplok dokumentaldsdnak pontosséga €s rendszeressége,
» aDifferencialt Fejlesztd Rendszer (DIFER) méréseinek lebonyolitasa és értékelése,
« az esélyteremtd program feladatainak nyomon kdvetése,

o atechetséggondozd és felzarkdztatd tevékenységek szervezése,
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o a gyermekvédelmi feladatok ellatasanak ellendrzése.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy az dvodapedagdgusok a legtébb
teriileten kovetkezetesen, a szabélyzatoknak megfeleléen végezték munkéjukat. Kiilénosen
erbsségként emelheté ki a dokumentaciés fegyelem javuldsa, a gyermekek egyéni fejlodesét
tamogatd differencialt modszerek alkalmazasa, valamint a sziilék bevondsa a programokba.

Pedagogiai munka, belso ellendrzés:

A taniigyigazgatasi feladatok ellendrzése alkalmaval a dokumentécio ellendrzésére kertilt sor.
Az idei nevelési évben bevezetésre keriilt az Ovikréta rendszer, amely teljes mértékben atvette
a korabbi papiralap adminisztracid szerepét. A csoportnaplok vezetése, a felvételi és a
mulasztdsi adatok rogzitése, valamint azok folyamatos (napi, heti} ellendrzése mind a harom
dvoda esetében is ebben a digitalis felilleten tortént. Az atallds Gsszességében sikeres volt, a
fiatalabb kollégak kénnyen és gordiilékenyen hasznaltik a rendszert, mig az id6sebbeknél a
digitalis kompetencidk teriiletén mutatkozott hidanyossag, ami fokozott figyelmet igényelt. Az
ellen8rzések tapasztalata alapjan leggyakrabban a hataridék betartasaval kapcsolatban mertiltek
fel észrevételek.

A pedagégiai ellendrzés kiterjedt a tevékenységek latogatdsdra, a szokdsrend szintjének
cllendrzésére, a mérések és linnepélyek megszervezésére, valamint az Esélyteremtési program
megvaldsitasara. A tevékenységi tervek tagintézményenként elkésziiltek, azonban a hataridék
pontos betartasira tovabbra is nagyobb hangsulyt kell helyezni.

A gyermekek fejlodésének nyomon kvetése az Ovikréta rendszerben egységes médon valosult
meg. Az egyéni arculatok és az iranyitott megfigyelések alapjan egyértelméen kirajzolédiak a
gvermekek fejlesztendd kompetencidi, amelyre épitve a pedagdégusok személyre szabott
fejlesztési terveket készitettek.

Uj elemként ebben az évben sor keriilt a pedagdgusok teljesitményértékelésére is. A tanév
elején minden pedagogus megfogalmazta egyéni célkitlizéseit, amelyek megvaldsulasat a tanév
soran dokumentélta, majd év végén Osszesitd értékelés késziilt. Ez a folyamat elosegitette az
onreflexiét, és hozzajarult a szakmai munka szinvonaldnak emeléséhez.

Az egyéb cllenérzések kiterjedtek a gyermekvédelmi feladatok ellatdsira, a munkarend és
munkafegyelem betartaséra is. Az Esélyteremtési program megvalositdsa folyamatos volt, az
évodapedagdgusok rendszeresen vezették a Munkanaplot, amelyben a tervezett és megvaldsult
tevékenységek nyomon kévethetk voltak. Az ellenérzések tapasztalatai azt mutattak, hogy
intézményiinkben a neveldmunka elkotelezetten, igényesen és gyermekkdzpontian valdsul
meg. Biztos vagyok abban, hogy a jovében is a kozos szakmai fejlodés €s a tamogatd
egyiittm{ikddés erésiti majd évodaink nevels-oktatd munkéjat.

7 Képzés, tovabbképzés

A 2024/2025-8s nevelési évben kezdte meg tanulményait a Micimacko évodaban dolgozd egy
pedagdgus a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Pedagogia Karan, Gyogytestnevelés szakon,
valamint a tagintézmény-igazgaté a masodik ¢évét zarta a Pécsi Tudoményegyetem,
Bolesészettudomanyi Kar, Pedagogia szakon.
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Az intézmény pedagdgusai koziil a Napsugar és Micimacké 6vedabdl senki nem vett részt
tanfolyami tovabbképzésen, a Zioldmané é6vodabol egy kollégand vett részt 30 oras
tovdbbképzésen, melynek témaja a gyermek fejlédésének nyomon kévetésére kidolgozott
kérdoiv alkalmazasa bisles6dében és dvodaban.

Mind a harom 6voda évodapedagdgusai oktéberben részt vettek a BMPSZ 4ltal szervezett
Pedagogiai Szakszolgédlati hét programjain, ahol nyilt 6rakon, bemutatdkon és szakmai
beszélgetéseken vehettek részt a korai fejlesztés, az iskolaeldkészités és a specialis nevelési
igényli gyermekek terapiajaval kapcsolatosan. Az idei évben a Kisgyermeknevelési
Konferencia keretében a Pécsi Elményzéna szervezésében intézményeink pedagogusai

tréningeken vettek részt, melyek a szakmai fejlédést és a csapatmunkat tamogattak.

o Z5ldmané Ovoda: a konfliktuskezelés modszereit sajatitotték el, kiilénds tekintettel a
békés megoldasokra és az érzelmi intelligencia fejlesztésére.

o Micimacké Ovoda: a kommunikacié és asszertivitas fejlesztése keriilt elétérbe, jatékos
€s tapasztalati tanuldsra épiilé gyakorlatokkal.

o Napsugar Ovoda: szabadiéri csapatépité programban vettek részt, ahol a kozos
problémamegoldés és egylittmiik&dés fejlesztése kapott hangsulyt.

A tréningek hozzajarultak a szakmai kompetenciak bévitéséhez és a kozdsségi kohézid
erdsitéséhez, tovabba j6l illeszkedtek az intézményi tovabbképzési program célkitiizéseihez.
A pedagogusok tovabbképzési rendszerében 2025. januar 1-jétél jelentds valtozasok
lIéptek életbe a 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan, amely tjra szabdlyozta a
tovabbképzések tartalmi kereteit, valamint az intézményi programok &sszeallitdsanak modjat.
Ennek megfelelden elkészitettem az 0j Intézményi Pedagogus-tovabbképzési Programot,
amelyben kiemelt figyelmet forditottam a pedagdgusok egyéni igényeire, szakmai fejlédési
iranyaira, valamint intézménylink pedagdgiai prioritasaira. A programot a fenntartd
jovahagyasét kovetben feltsltottik az idei évben bevezetett PTT (Pedagdgus Tovabbképzési
Tamogatd) feliiletre, igy a megvaldsitas nyomon kévetése atlathaté moédon biztositott. Fontos
kiemelni, hogy a foigazgato-helyettes szdmdira is vezetdbképzést terveztiink, amely szintén
fenntartdéi jovdhagyassal kertlt rogzitésre. A Beliigyminisztérium altal eléirt, 10 oras
kotelezé tavoktatasos képzést minden tagintézmény pedagdgusa sikeresen teljesitette,
amely az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja tartalméra épiilt, és vizsgaval zarult,

8 Palyazati tevékenység

Az intézmény nevelbtestiilete és dolgozdi a 2024/2025-6s nevelési évben is aktivan kerestek a
palyazati lehetdségeket, melyek célja a gyermekek élményszerzésének gazdagitasa, a kdzdsségi
programok tamogatdsa, valamint a pedagdgiai munka feltételeinek javitisa volt. A palyazatok
soran az Ovodak egyarant torekedtek helyi, orszdgos és kozOsségi szinten meghirdetett
lehet6ségek kihasznaldsara.

Micimacké Ovoda:
A nevelbtestiilet tobb palydzaton vett részt a gyermekek bevonasaval. Rajzpalyazatokon és az
Adventi fényfestésen sikeresen szerepeltek. Az E.ON éaltal meghirdetett ,,Fold Bajnokai”
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palyazatra is benydjtottak palyazatukat, amely ugyan nem hozott tdmogatast, de a kdzdsség
folyamatosan figyeli az (j lehetéségeket a tovabbi részvétel érdekében.

Napsugar Ovoda:

Az intézmény és a , Kicsi vagyok én...” Alapitvany kézdsen tobb palyazatot is benytjtott. A
Nemzeti Egyiittmiikodési Alap Uj Nemzedékek Kollégiuma altal kifrt palyézaton 400.000
Ft tdimogatast nyertek, amely lehetévé tette a ,,Szent Ivan éjszakdjanak varazsa” cimi
hagyomany6rzd program megszervezését, ahol jelenlegi, volt és leendd 6vodésaink csaladjai is
részt vehettek. Az E.ON Fold Bajnokai palyazaton az dvoda udvardra tervezett dnfenntarto
minigazdasag kialakitdsa volt a cél, amely a fenntarthatosag és kéryezettudatossag szemléletét
erOsitette volna, de a palyazat nem nyert timogatast.

A Virosi Civil Alap felhivasara is benyujtottik ,,Kétkeréken héthataron™ cimii projektjiiket,
amely a kerékparos kdzlekedést és a mozgas-kbrnyezetvédelem Osszekapcsolasat célozta,
azonban ez sem nyert tamogatast.

Jelenleg elbiralas alatt van a Kincses Kultirévoda palyazat, melyben ,,A Zrinyi-kultusz
megismertetése az 5—7 éves 6vodas korosztallyal — kulturalis programcsomag a Szigetvari
Var egyiittmikodésében” cimmel nyUjtottak be tdmogatasi kerelmet.

Zoldmané Ovoda:

Az 6voda a ,,Hatizsakban az erd6” cimii palydzaton vett részt, amelyre beadott jelentkezésiik
sajnos nem kertilt be a nyertesek kzé. A k6zdsség azonban eltokélt abban, hogy a kovetkezo
évben Ujra megprobaljak.

Osszességében elmondhatd, hogy a palyazati részvétel intézményeinkben aktiv és tudatos
folyamat, amelyben a dolgozok elhivatottan keresik a szakmai és kozdsségi fejlodést tamogatd
lehet6ségeket.

9 Gyermekvédelem

A gyermekvédelmi munka részletes beszamoléja a tagintézmény-vezetdk beszamoldiban
talalhatdak.

A gyermekvédelmi munkat a tagintézmények megbizott gyermekvédelmi feleldsei latjak el,
akik szorosan egyiittm{ik6dnek a Szigetvari Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat altal
biztositott szocialis segitével. A feladateilatis alapja a gyermekek helyzetének rendszeres
feltérképezése, amely minden tanév szeptemberének végéig elkésziil. A csalddi hattér-index
alapjan egyértelmiien megallapithaté, hogy a gyermekek nehézségeinek 6 okai kdzott tovabbra
is a rossz anyagi koriilmények, a munkanélkiiliség, a megromlott csaladi kapcsolatok, a
kedvezdtlen lakaskoriilmények, valamint a sziilok alacsony iskolai végzettsége szerepelnek.
Sok csaldd segélybsl vagy kozfoglalkoztatasbdl tartja fenn magét, ezért a gyermekek
hatranyainak csékkentése minden 6vodapedagdgus szdmara kiemelt feladat.

A 2024/2025-6s nevelési évben valamennyi gyermek, aki raszorult, megkapta a szdméra
szilkséges specialis fejlesztést (logopédiai, gydgypedagogiai, fejlesztépedagogiai és
gydgytestnevelési ellatast). A gyermekvédelmi felelstk beszamoldi részletesen tartalmazzak
az elvégzett feladatokat, az intézmények mindennapjaiban pedig a gyermekek tamogatasa és a
hatranyok enyhitése tudatos, k6zdsségi szinten is megvaldsuld folyamatként jelent meg.



52

Foigazgatoként rendszeres kapesolatot tartottam a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti
Kézponttal és Szolgalattal. A szocialis munkas heti rendszerességgel jart az 6vodakba,
segitve a HH és HHH gyermekek csaladjaival vald kapcsolattartast, a problémak feltarasat és a
tamogatasi lehetOségek biztositasat. Ennek koszonhetben a jelzérendszeri egyiittmiikiodés
minden tagintézményben hatékonyan miikodott, biztositva a gyermekek szamara a
biztonsagos, tAmogat6 kormyezetet.

Micimacké Ovoda:

A gyermekvédelmi munka soran az intézményben kiemelt szempont volt, hogy a hatranyos
helyzetli gyermekek is egyenld eséllyel vehessenek részt a k&zOsségi programokban. Az
dvodapedagdgusok tudatosan figyeltek arra, hogy a gyerekek a rendezvényeken, szabadidds
programokon aktivan jelen legyenek, jol érezzék magukat, és ne maradjanak ki semmilyen
élménybdl. Ez a szemlélet a sziilék bevondsaval megvalosuld eseményekre is kiterjedt: a
csaladok egyiitt élhették at az 6vodai kdzosségi élményeket, erdsitve ezzel a gyermekek
biztonsdgérzetét és szocidlis kapcesolatait. A gyermekvédelmi munka soran a pedagogusok
folyamatosan figyelemmel kisérték a gyermekek érzelmi és szocialis fejlodését, sziikség esetén
egyvéni figyelmet biztositottak szdmukra. Ez a tudatos jelenlét hozzajarult ahhoz, hogy a
gyermekek harmonikus fejlédése és beilleszkedése biztositott legyen.

Napsugir Ovoda:

Az intézmény gyermekvédelmi munkajat a prevencid €s a problémak feltarasa hatirozta meg.
A gyermekvédelmi felelds év elején felmérte a hatranyos helyzetii (HH), halmozottan hatranyos
helyzetli (HHH), valamint veszélyeztetett gyermekeket. A vizsgdlatok eredményeként a
gyermekek szamara Dbiztositva volt a szilkséges logopédiai, gydgypedagogiai é&s
fejleszttpedagogiai ellatds. A nevelési év sordn a leggyakrabban eléfordulé problémak
hatterédben a csalddok kedvezétlen anyagi helyzete, a munkanélkiiliség, a rossz
lakédskoriilmények, valamint az alacsony sziiloi iskolazottsag allt. Az 6vodapedagégusok
szamara kiemelt feladat volt, hogy a gyermekek rendszeres dvodaba jarasat Osztinodzzék, a
csaladok szaméra pedig az ingyenes étkezés biztositasaval is tamogassak a mindennapi €életet.
A gyermekvédelmi felel6s folyamatos kapesolatban allt a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti
Kozpont és Szolgalat szocialis munkésaval, aki kéthetente latogatta az 6vodét. Egyes esetekben
a fbigazgatdval és a fGigazgatd-helyettessel kozdsen egyeztettek a problémék kezelésérdl.
Kiilondsen fonlos tigy volt, amikor egy gyermek gydmja jogszeritlenil visszaadta a gyermeket
az édesanyénak, ebben az esetben az dvoda szakmai segitséget kért, €¢s a pedagogusok
személyes megbeszélést kezdeményeztek a sziilovel. Az intézmény rendszeresen segitette a
raszoruld csalddokat ruhacsomagokkal, tisztalkodasi szerekkel, melyeket részben sziiléi
felajanlasbol, részben civil szervezetektdl kaptak. A gyermekvédelmi munka része volt a
sziildkkel kialakitott bizalmi kapcsolat is, amely lehetévé tette, hogy a csaladok batran
forduljanak segitségért az dvodahoz.

Az intézmény jelzérendszere joI mitkddstt, az dvodapedagdgusok minden esetben idében
jelezték a problémakat, és a szilkséges tamogatast a partnerek bevonésaval biztositottak.
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Zsldmané Ovoda:

Az évodaban a gyermekvédelmi munkaterv elkészitését kvetden annak tartalmat ismertették
a nevelbtestiilettel, amely egységesen elfogadta a dokumentumot. A nevelési év sorin
megtortént a HH, HHH és veszélyeztetett gyermekek szambavétele, valamint a
gyermekvédelmi hatdrozatok folyamatos figyelemmel kisérése. A statisztikai kimutatasok
rendszeresen elkésziiltek, a sziildket id6ben tdjékoztattdk a lejard hatdrozatokrol.
Az év folyaman nem volt sziikség rendkiviili csaladlatogatasra, és veszélyeztetett gyermek sem
keriilt azonositdsra. Egy esetben késziilt jelzés, illetve pedagdgiai jellemzést is kertek a
jelzdrendszeri partnerek, amelyet hatdridére elkészitettek. A jelz6rendszeri értekezleteken valod
részvétel, valamint a konferencidkon torténd jelenlét biztositotta a szakmai egylttmikddés
ersitését.

Az 6voda szoros kapesolatot tartott az Gvodai szocidlis segitdvel, aki rendszeresen részt vett a
problémak megbeszélésében. Az dvodapedagdgusok empatikus hozzaallasukkal, a szlilékkel
valo folyamatos parbeszéddel igyekeztek a csaladok bizalmat erdsiteni, és lehetdséget adni arra,
hogy a sziilék bitran osszak meg nehézségeiket. Az intézményben biztositottdk a gyermekek
szaméra az egyenld hozzaférést a nevelési lehetdségekhez, a hatranyok csokkentésére iranyulo
torekvések eredményeképpen a fejlédési lehetségek mindenki Osszességében elmondhatd,
hogy a gyermckvédelmi munka mindharom tagintézményben éatgondoltan, a szakmai
egyiittmiikddésekre épitve valdsult meg. A folyamatos odafigyelés, a szakemberekkel és a
csalddokkal valo rendszeres kapcsolattartas biztositotta, hogy a gyermekek szamara timogato,
biztonsagos és fejlodést segitd ovodai kdrnyezet j6jjon létre.

10 Kapcsolatok

Mind a hdrom évodaban a munkatervben rgzitettek voltak a kapcsolattartasok. Az intézmeny
miksdésében kiemelt jelentGsége van a partneri kapcsolatok tudatos &polasanak €s
fejlesztésének. Ovodaink nevelési munkajat olyan egyiittmiikodé hald veszi koriil, amelyben a
csalddok, az iskoldk, a bélcsédék, a szocidlis és egészségligyi ellatérendszer, valamint a civil
szervezetek és alapitvanyok egyarant meghatarozé szerepet toltenek be.

Ovoda — csalad

Csaladlatogatasok ebben a nevelési évben megvalosultak. A tagintézményekben az
dvodapedagdgusok megismerték az Gvodéba érkezé 1ij gyerekek kornyezetét, a csaladi életbe
kaptak betekintést. Tajékoztattuk a sziiloket nevelési céljainkrol, modszereinkr6l, és
megtapasztalhattdk a csalad nevelési modszereit. Sziil6i értekezletek, ahol kiilonos tapintattal,
realisan tajékoztattuk a sziil6ket gyermekiik dvodai életérl, éreztetve, hogy segitd szandék
vezet benniinket.

Napi beszélgetések: Az esetleges problémdkat, nevelési feladatokat megbeszelese
folyamatosan tortént. Kozds iinnepek: megrendezésre keriiltek. Csaladi programok:
elkezd6dtek és megvaldsultak. Feladatunk lesz, hogy a csaladokat kiiléndsen a HH, HHH
gyerekek sziileit minél magasabb aranyban esalogassuk be az évodiba.

Ovoda —iskola
A beiskoldzas és az oOvoda-iskola atmenet tdmogatasa érdekében rendszeres és sokrétii
egyiittmiik&dés alakult ki a helyi altalanos iskolakkal, kiiléndsen a Tinddi és az Istvantfy Miklos
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Altaldnos Iskolaval. A kapcsolattartds formdi kozott szerepeltek az iskolanyitogaté
programok, a kozés nemzeti tinnepek és hagyomany6rzd események, a nagycsoportos
gyermekek iskolai latogatésai, valamint az utam kivetés és a DIFER eredmények megosztasa,
Az 6vodapedagdgusok és tanitok kOzotti tapasztalatcserék segitették a gyermekek
zikkendmentes beilleszkedését.

Ovoda ~ bolcséde

Fontosnak tartjuk a bélcséde és az 6voda kdzotti atmenet erdsitését. Az dvodapedagdgusok €s
kisgyermekneveldk kozstti konzultaciok, a bolestdébdl érkezé gyermekekrdl kapott részletes
jellemrajzok, valamint a befogaddsi idészakban nytdjtott szakmai tdmogatis eldsegitette a
gyermekek beilleszkedését. A jovOben cél egy intézményi szintli, még atgondoltabb bolcséde—
ovoda atmeneti program kidolgozasa.

Ovoda — véd6nd, egészségiigyi intézmények

A védondkkel vald kapesolat rendszeres és aktiv. A fejtetvesség megelézésére és kezelésére
kiemelt figyelmet forditottunk, emellett a védéndk az egészségnevelésben is részt vettek:
els6segély-nynjtasi foglalkozasokat, egészségnapot, vérnyomasmérést €s egészséges €letmodra
nevelé bemutatokat tartottak. Az 6vodaorvossal és fogorvossal vald kapesolattartds is
megvaldsult, akik a gyermekek egészségiigyi ellatisdban és sziirésében jatszottak szerepet.

Ovoda — Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat

A gyermekvédelmi feladatok ellatasdban kiemelt szerep jutott a szocialis munkédsokkal valo
egylittmilkddésnek. A szocialis segit6k kétheti rendszerességgel latogattdk az dvodékat,
konzultaltak a gyermekvédelmi felelésokkel, és aktiv segitséget ny(jtottak a hatranyos helyzeti
csaladok tAmogatisdban, a hidnyzdsok kezelésében, valamint egyéb gyermekvédelmi
problémak megoldisaban.

Ovoda — fenntarté

A fenntartd dnkormdnyzattal vald kapesolat rendszeres és konstruktiv volt a nevelési év
soran. Az éves beszamolok, a koltségvetési egyeztetések, a fejlesztési és fellyitasi tervek,
valamint a palyazati lehet6ségek megvitatdsa sordn folyamatos parbeszéd valosult meg. A
fenntarté tamogatasival sikeriilt t6bb infrastrukturdlis fejlesztést (pl. udvari kerités,
klimaberendezések, jatszoeszkoziok) megvaldsitani, valamint biztositottak a miikddéshez
szitkséges személyi és targyi feltételeket. A kolesdnds egyiittmiikodés hozzdjarult ahhoz, hogy
az dvodak biztonsagos, modern és gyermekkdzponti kérnyezetben mikédhessenek.

Ovoda — alapitvanyok, civil szervezetek

Az 6voddkat tdmogaté alapitvanyok szerepe meghatarozé, hiszen a sziil6ktdl érkezd
adomanyok révén olyan fejlesztések valosultak meg, amelyek kozvetlentl a gyermekek
kényelmét és nevelési kdmyezetét szolgéltak. Az idei évben a Micimackd Ovodaban
valamennyi csoport hiit6-{{it6 klimaval lett felszerelve alapitvanyi hozzajarulasbol. A Napsugar
4voda tobb pélyazatot is benydjtottunk civil szervezetek tAmogataséval kdzdsségi programok
megvalositisa érdekében, valamint az udvari jatékkészlet bovitése, programok szervezése
alapitvanyi tAmogatéssal valosult meg.
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Ovoda - Pedagogiai szakszolgilatokkal EGYMI és szakmai szolgaltatokkal

Az intézményi szinti kapcsolattartds a szakszolgdlattal is eredményes volt. Fejlesztd
pedagdgus, logopédus, gydgypedagogus heti rendszeresseéggel jart a csoportokba. Szakértoi és
rehabiliticiés tevékenység keretén beliil — SNI és részképesség zavarral kiizdé gyermekek
szakszer(i fejlesztését az EGYMI szakember hidnyaban az intézmény megbizasi szerzédéssel
biztositotta a fejlesztés. A Baranya Megyei Szakszolgdlat Szigetvéri Tagintézmeénye a —
beilleszkedési zavarral, tanulési nehézséggel, magatartasi rendellenességgel kiizdd gyermekek
fejlesztését latja el. Valamint az iskolai felmentésekkel kapesolatos konzultaciok a sziilék
tdjékoztatasaban és a megfelels szakmai dontések meghozatalaban is nagy segitséget
jelentettek.

Ovoda - Miivészeti iskola
A zeneiskola egyik kollégija a Micimacké és a Zoldmand évodaban heti rendszerességgel
zeneovi foglalkozéasokat tart.

Ovoda - Roma és Német Nemzetiségi Onkormanyzattal
Fejlesztésként a szorosabb egylittmiikodés érdekében az onkormanyzatokat igyeksziink a
tovabbiakban bevonni a rendezvények szervezésebe.

11 Osszegzés

A 2024/2025-8s nevelési &v szamos szakmai és adminisztrativ kihivast, ugyanakkor sok értékes
eredményt is hozott intézményiink szdmara. Az évodapedagdgusok €és a teljes nevelbtestiilet
elhivatott munkajanak koszénhetéen a gyermekek fejlédését tamogato mindennapi
tevékenységek biztonsigos és szeretetteljes kormyezetben valosultak meg.

Az elmult id6szakban jelentds hangsulyt kapott a pedagégusok munkéjat érintd 0 feladatok
teljesitése. Az Ovi Kréta rendszerben megjelend folyamatos adminisztracié, a
taniigyigazgatasba bevezetett 1ij rendeletek és torvényi szabalyozasok nyomon kévetése,
valamint a TER (Teljesitményértékelési Rendszer) bevezetése tSbblet terhet rott a
pedagogusokra. Mindezek ellenére kollégink feleldsségteljesen és felkésziilten végezték
munkajukat, biztositva az intézményi szinti megfelelést és a gyermekek érdekének
elsGdlegességeét.

A nevelési &v soran sor keriilt alapdokumentumaink koziil a (Pedagégiai Program,
Hazirend) feliilvizsgalatira és modositdsara, a fenntartovaltas miatt majd a nyari idészakban
a bevezetésre keriild 1j ONOAP sziikségessé¢ tette ezen dokumentumok ismételt
feliilvizsgalatat, amelyet el is végeztink. Ezek az atdolgozasok hozzdjarultak ahhoz, hogy
intézményiink mitkodése a mindenkor hatalyos jogszabélyoknak megfelelfen térténjen.

A szakmai munka mellett nagy hangsulyt kapott a tovabbképzések és képzések rendszere,
ahol az 1 intézményi pedagdgusi-tovabbképzési programot méar a PTT feliiletére kellett
feltslteniink. A program dsszeéllitasa soran figyelembe vettiik a pedagdgusok egyéni fejlesztési
igényeit és az intézményi prioritasokat. Kiilén 6rom, hogy vezetdképzcst is terveztlink a
foigazgatd-helyettes részére, fenntartdi jovéhagyassal. Az vodai integracios, esélyteremtd
program ebben a nevelési évben még tudatosabban, miikodott annak érdekében, hogy
biztositsuk a HH, HHH gyerekek egyenls hozzaférését, képességeik kibontakozasat, hogy
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id6ben megkezdhessék az iskoldt. A roma nemzetiségi nevelés milkddtetésével tovabb
erbsitettiik az inkluziv, befogadd intézményé valdst. Az intézményi és intézménykozi
munkakézosségek mitkodését tovabb kell miikodtetniink, mert igy nyilik lehetdségiink a
horizontalis tanuldsra, a tudasatadisra, amelyet hatékonyan tamogat az foigazgatd
Mesterprogramja.

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendeletben meghatarozott pedagogus telj esitményértékelési rendszer
2024/2025-6s nevelési évben intézményiinkben a gyakorlatban is bevezetésre kertilt. Az el6z6
évben elkészitett intézményi szabalyzat, valamint a fenntartoi, intézményi, vezetdi és egyéni
célok rogzitése alapjan az értékelési folyamatok elindultak. A TER feliiletén a pedagdgusok
snértékelése, a vezetdi értékelés és az intézményi szintli adatok rogzitése megtdrtént, valamint
az elsé teljesitményértékelési ciklus lezarult. Az elsé tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
rendszer mitkddtetése egyelére még tébbletadminisztracioval jar, ugyanakkor atlathatobba teszi
a pedagdgusok szakmai munkdjénak nyomon kovetésct, €s tdmogatja az intézményi célok
megvaldsulasat. Az év soran a fluktudcié kihivést jelentett, amelyet j kollégék tudatos
beillesztésével, mentori tdmogatissal és a munkakozosségek aktiv egylittmitkdésével
hidaltunk ét, igy a szakmai munka folytonossaga €s az 6vodai nevelés magas szinvonala ncm
seriilt.

Az 6voddk szakmai életét szinesitették a palydzati részvételek és elnyert tamogatisok,
amelyek lchetoséget adtak hagyomanyorzd csaladi programok, kozosségi események és
innovativ kezdeményezésck megvalositdsira. Bar minden pélyazat nem jart sikerrel, a
kezdeményezések azt mutatjék, hogy intézményiink nyitott az 0j lehetdségekre, és torekszik a
fejlodésre.

A gyermekvédelem teriiletén tovabb er8sodott a Szigetvari Csaldad és Gyermekjoléti
Kozponttal és Szolgalattal valé egyiittmiikidés, a szocialis segit6k rendszeresen jelen voltak
intézményeinkben, timogatva a HH és HHH gyermekek csaladjait. Az SNI gyermekek
fejlesztése is folyamatos és szakszer(i thmogatast kapott a gyégypedagdgusok, logopédusok €s
fejlesztépedagdgusok kzremiikodésével.

Intézményiink kapcsolati haloja széles és sokszini, a csaladokkal, az iskolakkal, a bolcstdével,
a védénéi szolgalattal, a szakszolgalattal és a civil szervezetekkel fenntartott egytttmikodések
mind a gyermekek harmonikus fejlodését és az iskolara valo felkészitését szolgaltdk. A
fenntartéval vald kapcsolat pedig biztositotta, hogy mind szakmai, mind mikidési szinten
stabil alapokon nyugodjon intézményiink miikddése.

Féigazgatoként szeretném megkdszonni a fenntartonak a folyamatos timogatast, amely
nélkiilozhetetlen volt a mindennapi szakmai munka hatterének biztositisaban, a pénziigyi és
targyi feltételek megteremtésében, a dokumentumok modositasdban és a képzések
jovahagyasiban. Ugyancsak koszomet illeti a kollégikat a kitarté munkéjukért,
egyiittmikodésiikért és elhivatottsagukért, amelynek eredményeképpen intézményiinkben a
gyermekek a lehet legjobb kémyezetben nevelkedhetnek.

Bizom benne, hogy a kivetkezs nevelési évben a szakmai eredmények tovabb erésddnek, a
kozosségi kapcsolatok még inkébb elmélyiilnek, ¢s az intézményiinkben folyé pedagogiai
munka tovabbra is a gyermekek mindenek [elett allo érdekét szolgalja.
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12 Mellékletek

1.s2. melléklet
DIFER o6sszesité 2025. junius — iskolaba mendék

NAPSUGAR, ZOLDMANO, MICIMACKO OVODA
70£6 + SNI 7£6

Beszédhanghallas:
fo Elokeszito Kezd6
1 | Napsugar 30 0 i
2 | Zoldmano 17 3 7
3 | Micimacko 23 1 6
0 70 4 20
fo 100% | 5% 29%

A gyermekek kétharmada (66%) mar az Optimum szintet teljesiti, amely nagyon j6 arany, €s
jelzi a beszédhanghallds tudatos fejlesztésének eredményességét. A gyermekek kozel
egyharmada (29%) a Kezdé szinten all, szamukra célzott, differencialt fejlesztés sziikséges.
Az El6készito szinten lévok (5%) tovabbi tamogatast igényelnek, hogy felzarkdzhassanak. A
Haladé és Befejezd szintek hidnya azt mutatja, hogy a rendszer értékelési lépcséfokai koziil
a legmagasabb szintek még nem elértek, tehdt a fejlesztés tovabbi célja ezek elérése kell, hogy
legyen.

Beszédhanghallas: SNI

f6 | Nem értékelheto | Elokészito Kezdo
1 Napsugar 4 0 0 2
2 Zildmano 3 0 0 0
3 Micimacko 0 0 0 0
o T 0 2

Az SNI-s gyermekek koziil tébbség (71%) Optimum szintet ért el, ami kimagaslé eredmény,
¢s jelzi a specialis pedagodgiai tamogatas hatékonysagat.

2 16 még Kezdé szinten van, szamukra fokozott figyelmet és egyénre szabott fejlesztést kell
biztositani.
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Tapasztalati kovetkeztetés:

Elokeszitd | Kezdo
1 | Napsugar |30 2 4
2 | Zoldmano | 17 5 5
3 | Micimacké | 23 2 0
o) 70 9 9
fo 100% | 12% 12%

A gyermekek kozel fele (49%) a Haladé szinten 4all, ami stabil alapot jelent a tovabb lepéshez.
Az Optimum szintet ¢lérék ardnya (16%) jo eredménynek szamit, de tovabbi cél a szamuk
ndvelése.

Az El6készito és Kezdo szinten lévok (egytittesen 24%) szamara differencialt fejlesztésre van
sziikség, foként a Napsugar és a Zoldmano 6vodakban.

A Befejez6 szinten (11%) 1év6 gyermekek mar a magasabb szintii tapasztalati kovetkeztetések
alkalmazaséra képesek, igy szdmukra tovabbi kihivast jelenté feladatlok biztositasa indokolt.

Tapasztalati kbvetkeztetés: SNI

Nem Elokészitod
értékelhetd

1 | Napsugar 4 2

2 | Zoldmano 3

3 | Micimacké |0 0 0

0 7 2

A legtobb SNI-s gyermek (71%) elérte a Haladé vagy Optimum szintet, ami rendkiviil
kedvezé arany. Ez azt mutatja, hogy a célzott fejlesztési programok ¢s a pedagdgusok szakmai
tdmogatasa eredményes.

2 gyermek még Elékészité szinten van, szdmukra egyéni fejlesztési terv sziikséges, hogy
sikeresen felzdrkdzhassanak.

Az értékelhetetlen kategéria hidnya jelzi, hogy minden gyermekrdl van relevans adat, az
értékelési folyamat teljeskériien megvaldsult.

Relacioszokinces:
El6készité | Kezdd
1 | Napsugar | 30 0 1
2 | Zoldmano | 17 0 0
3 | Micimacké | 23 0 1
o} 70 0 2
{1} 100% | % 1%

Az adatok alapjan a gyermekek dontd tébbsége (87%) Optimum szinten teljesitett, ami
kiemelkedden magas arany, és jelzi, hogy a relacioszokincs fejlesztése intézményi szinten
sikeresnek mondhato.
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A Befejezé (4%) és Haladé (8%) szinteken lévok is stabil alapokkal rendelkeznek, igy
kénnyen elérhetik az Optimum szintet célzott fejlesztés mellett.

Minddssze 2 gyermek (1%) maradt a Kezd6 szinten, ami szintén nagyon kedvez0 arany, atfogd
fejlesztési szempontbol nem jelent problémat, inkabb egyéni feladat.

Osszességében elmondhatd, hogy ezen a teriileten a gyermekek fejlodése egységes és magas
szint(l, kiemelkedéen eredményes munkat mutat a pedagogusok részérol.

Relacioszokines: SNI

Elokészito | Kezdo
1 | Napsugar 4 1 1
2 | Zoldmané 3 0 0
3 | Micimacko |0 0 0
o} ool b 1

Az SNI gyermekek koziil a tobbség (57%) Optimum szintet ért el, ami nagyon kedvezd
eredmény, és azt mutatja, hogy a differencialt fejlesztési stratégiak hatékonyan miikddnek.

2 gyermek kozépszinten (Kezdé és Halado) teljesitett, akiknél tovabbi célzott fejlesztés
indokolt.

1 gyermek még Elokészito szinten all, szamara kiemelten fontos az egyéni, személyre szabott
fejlesztési terv kdvetése.

Elemi szamolasi készség:

Elokészitd | Kezdd
1 | Napsugar |30 1 5
2 | Zoldmano | 17 0 4
3 | Micimacké | 23 0 0
o} 70 1 9
fo 100% | 0 12%

A gyermekek tobb mint fele (58%) Optimum szinten teljesit, ami nagyon jo arany, €s azt
mutatja, hogy a szamolasi alapkészségek stabilan kialakultak.

Tovébbi 26% Befejezd szinten van, ami szintén erds alapot jelent. Ez az arany arra utal, hogy
a tobbség a kivetkezo évben kénnyen elérheti az Optimum szintet.

A Haladé szinten 1évé 3 16 (4%) és a Kezd6 szinten 1év6 9 16 (12%) fejlesztése egyéni, célzott
modszert igényel.

Az Elokészitd szinten 1évé 1 gyermek esetében hangsulyozottan sziikség van differencialt,
fejlesztd tevékenységekre.

Intézményi szinten elmondhatd, hogy a szamolasi készségek fejlettsége atlagon feliili, €s a
pedagogiai munka eredményességét tikrozi.
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Elemi szamolasi készség: SNI

Elokészitd Kezdo
1 Napsugar 4 3 0
2 Zoldmané 3 0 0
3 Micimacko 0 0 0
o) sk 3 0

Az SNI gyermekek teljesitménye differencialtabb képet mutat: mig 1 f6 elérte az Optimum
szintet, addig 3 gyermek még El6készito szinten all.

A 3 f6 Befejezé szinti tanuld jo uton halad, naluk célzott gyakorlassal varhato az elorelépés.
Az El6készitd szinten 1évé gyermekek esetében kiemelt figyelmet igényel a szamfogalom €s az
alapmiiveletek el6készitése, sok gyakorlati, jatékos tevékenységgel.

Osszefiiggés felismerése:

Elékészité | Kezdo
1 | Napsugar | 30 0 0
2 | Zoldmano | 17 0 0)
3 | Micimacko | 23 0 i
o) 0 4
fo 100% Y% 5%

A gyermekek kétharmada Optimum szinten van, tehat az Osszefliggések felismerése és
alkalmazésa jol rogziilt készségként jelenik meg.

A tovabbi 11% Befejezd szinten 4ll, ami szintén magas fejlettséget jelez, igy a gyermekek
78%-a mar kozel teljes biztonsaggal alkalmazza ezt a képességet.
A Haladé szinten 1év6 17% szamara tovabbi gyakorlas sziikséges, mig a Kezd6 szint 5%-0s
ardnya mutatja, hogy csak kevés gyermeknél van sziikség fokozott tamogatasra.
Pozitivum, hogy nincs gyermek az E16készitd szinten.

Osszefiiggés felismerése: SNI

El6készito Kezd6
1 Napsugar 4 0 0
2 Zildmano 3 0 0
3 Micimacko 0 0 0
o} 7 0 0

Az SNI gyermekek koziil 4 f6 (57%) Haladoé vagy Optimum szinten teljesit, ami nagyon
kedvezd eredmény. hiszen Ok képesek az Osszefliggések felismerésére és gyakorlati
alkalmazasara.

Kiemelendd, hogy egyik gyermek sem keriilt Kezd6é vagy Elokészitd szintre, tehat minden
érintett legalabb kézépszinten van.

Ez az eredmény az SNI gyermekek differencialt, kdvetkezetes fejlesztésének sikerét bizonyitja.
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Szocialitas:
Elokészito | Kezdd
1 | Napsugar |30 0 -
2 | Zoldmano | 17 0 0
3 | Micimackoé | 23 0 1
0f. 70 0 5
fo 100% | 0% 8%

A gyermekek tobbsége (72%) a Befejezé vagy Optimum szinten helyezkedik el, ami azt
mutatja, hogy szocialis készségeik stabilak, jol alkalmazhatoak a mindennapi €élethelyzetekben.
A Haladé szinten allé 20% szintén biztato eredményt jelez, szamukra kisebb 1épték fejleszto
tamogatas elegendd lehet a tovabb lepéshez.

A Kezdd szinten 1év0 8% esetében célszerli célzott pedagdgiai tdmogatas és differencialt
fejlesztés, de az ardny intézményi szinten alacsonynak tekintheté. Pozitivum, hogy nincs
gyermek az E16készitd szinten.

Szocialitas: SNI

Elokészitd Kezd6
1 Napsugar 4 1 2
2 Zoldmano 3 0 0
a Micimacko 0 0 0
0 7 1 2

Az SNI gyermekek tébb mint fele (57%) Befejezé vagy Optimum szinten 4ll, ami kiemelkedd
eredmény, hiszen mutatja, hogy integralt nevelésiik soran sikeriilt eldsegiteni a tarsas
kapcsolatok fejlodését.

Ugyanakkor a Kezdd és El6készild szinten 1évo 3 6 (43%) esetében a szocialis kompetenciak
tudatos, differencialt fejlesztése tovabbra is hangsulyt igényel.

Irdsmozgas koordinacio:

Elokészité | Kezdo
1 Napsugﬁr 30 11 g
2 | Zoldmano | 17 3 4
3 | Micimacké | 23 0 2
0 70 14 15
fo 100% | 20% 21%

A gyermekek kozel 60%-a (41 f6) mar haladé vagy annal magasabb szinten teljesit, ami
biztatd eredmény.

Ugyanakkor a gyermekek 41%-a (29 f6) még csak el6készité vagy kezdé szinten van, ami jelzi,
hogy szamottevd résziikknek tovabbi fejlesztésre van sziiksége a finommotorika €s grafomotoros
készségek tertiiletén.
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Az optimalis szintet elérok aranya (8%) egyelore alacsony, tehat a gyakorlati iras-
elokészitésben még van tér az intenzivebb fejlesztésre.

Irasmozgas koordinacié: SNI

El6készitd Kezdo
1 Napsugar 4 - 0
2 Ziéldmano 3 1 1
3 Micimacko 0 0 0
o} 7 5 1

A t6bbségiik (5 f6) még elokészitd szinten van, 1-1 gyermek kezdo, illetve befejezd szinten.
Ez azt mutatja, hogy az SNI gyermekek esetében az irdsmozgas-koordinicio fejlesztése
kiilonosen hangsilyos feladat, hiszen naluk a fejlédés lassabb iitemt, és a tovabb Iépéshez
fokozott differencidlasra, egyéni fejlesztési tervekre van sziikség.

DIFER index

Elokészito

1 | Napsugar | 30 0
2 | Zoldmano | 17 0
3 | Micimacké | 23 0
o} 70 0
fo 100% | %

DIFER index: SNI

Elokészitd
1 | Napsugar 4 1
2 | Zéldmano 3 0
3 | Micimacko 0 0
0 7 1

Az intézményben a DIFER-mérés adatai alapjan a gyermekek donté tobbsége megfeleléen
felkésziilt az iskolai tanulds megkezdésére.

A pedagdgiai munka eredményeként az alapkészségek megerdsidtek, és az optimalis szintet
elérok aranya kiemelked6en magas.

Az SNI gyermekeknél jol lathaté a fejlodési kiilonbség, de az elért eredményeik is igazoljak a
fejlesztépedagdgusi munka hatékonysagat.

Kiemelendd, hogy nem maradt gyermek az elokészité szinten, vagyis minden gyermek
elindult a készségek fejlodési utjan.

DIFER-index alapjan az intézmény szakmai munkaja eredményes és hatékony, a gyermekek
tobbsége magabiztosan teljesiti az iskolakésziiltség kritériumait. Az adatok alatamasztjak, hogy
a pedagogusok altal alkalmazott differencialt fejlesztési eljarasok és a komplex dvodai program
biztositjak a gyermekek sikeres iskolakezdésének alapjait. A kovetkezo év {6 feladata a kezdo
és halado szinten allo6 gyermekek tovabbi erdsitése, valamint az SNI gyermekek még
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cellazottabb tamogatésa lesz, Negyedik alkalommal tértént kiilon az SNI gyermekek mérése.
Mindhéarom 6vodaban lathatéva valt egyrészt a sériilés mértéke, masrészt a célzott az egyéni
fejlesztések hatékonysaga. Egyre magasabb az SNI gyermekek szama, amely tovabb
neheziti a napi pedagogiai folyamatokban a feladatok megvalésitasat. Az a szakmai
tapasztalatunk, hogy abba az 6vedai csoportokba, ahol 2-3 SNI gyermekeket, koztiik
autizmussal, ADHD -val kiizd6ket nevelnek a kollégak, a pedagdgiai asszisztens
elengedhetetlenné vilik annak érdekében, hogy a tibbi gyermek sem sériiljon és az
egyenlé hozzaférés esélye biztositott legyen.



