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ELOTERJESZTES

Szigetvar Varos Onkorminyzat Képviselé-testiilete
2025. marcius 27-i rendes iilésére

Targy: Eléterjesztés Szigetvar Ovodai, Bolesédéi és Konyhai intézmény 2023/2024-es
nevelési év munkajarol és a 2024. évi gazdalkodasarol szol6 beszamolojarol
Eloterjeszto: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A kodznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés j) pontja alapjan a fenntartd
dont a nevelési-oktatdsi intézmény munkajat atfogo elemzések, értékelések, beszamolok
elfogadésarol.

Szigetvar Varos Onkorméanyzat 2024. julius 1. napjatol vette at a Szigetvar — Dél-Zselic
Tobbeélu Kistérségi Tarsulastol a Szigetvar Ovodai, Boles6déi és Konyhai intézmény
fenntartdi jogat.

Fenti jogszabalyi kotelezettségnek eleget téve Szigetvar Ovodai, Bolesédéi és Konyhdi
intézmény féigazgatdja, Kertészné Kiss Bernadett eljuttatta a fenntarté részére elfogadas

céljabol az intézmény 2023/2024-es nevelési év munkajaval, valamint az intézmény 2024. évi
gazdalkodasaval kapcsolatos beszamolot.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkorméanyzat Képviselo-testiilete megtargyalta az ,ElSterjesztés Szigetvar
Ovodai, Bolcsédéi €s Konyhai intézmény 2023/2024-es  nevelési év munkajardl és a 2024,
évi gazdalkodasardl szold beszamoldjardl” targyd napirendi pontot €s az alabbi hatarozatot
hozta:

1. Szigetvar Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Szigetvar Ovodai, Bolcsddéi
és Konyhai intézmény 2023/2024-es nevelési év munkajardl és a 2024. évi
gazdalkodasarol szolo beszamolojat elfogadja, jovahagyja.

2. A Képvisel6-testiilet felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert, hogy a fenntartd
dontésér6l az intézmény fOigazgatdjat a hatarozat-kivonat megkiildésével
tajékoztassa.

Felelds: Dr. Vass Péter polgarmester
Kozremlik6do: Habian Balint aljegyzd

Kertészné Kiss Bernadett féigazgato
Hatéarid6: 2025. marcius 27.

Szigetvér, 2025. marcius 17. /d&)m /—7/ .

=
Dr. Vass Péter | &
polgarmester \
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1. Gazdalkodas

KIADASOK - 2024, év

Megnevezeés Eredeti
elbirdnyzat
Torvény szerinti illetmények, munkabérek (K1101) 541 180
000
Céljuttatas, projektprémium (K1103) 0
Készenléti, figyeleti, helyettesitési dij, tdlora, 2 900 000

tilszolgalat (K1104)
Vegkielégités (K1105) 0

Jubileumi jutalom (KK1106) 6 359 000
Béren kiviili juttatasok (K1107) 18 600 000
Kozlekedési koltségtérités (K1109) 2764 000
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai 7240 000
(K1113)
Foglalkoztatottak személyi juttatdsai (K11) 579043
000
Munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonybannem 5 164 000

sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatasok (K122)
Egyéb kiils6 személyi juttatasok (K123) 0

Kiilso személyi juttatdsok (K12) 5 164 000
Személyi juttatasok (K1) 584 207
000
Munkaadékat terhel6 jarulékok és szocialis 80 581 000
hozzajarulasi ad6 (K2)
ebbdl: szocialis hozzajarulasi ado (K2) 0
ebbsl: rehabilitacids hozzajarulas (K2) 0
ebbol: tappénz hozzdjarulas (K2) 0
ebbdl: munkaéltatét terheld személyi jévedelemado 0
(K2)
Szakmai anyagok beszerzése (K311) 905 000
Uzemeltetési anyagok beszerzése (K312) 104 188
000
Készletheszerzés (K31) 105 093
000
Informatikai szolgaltatdsok igénybevétele (K321) 2298000
Egyéb kommunikacios szolgédltatasok (K322) 830 000
Kommunikdcios szolgdltatisok (K32) 3128 000
Villamosenergia szolgaltatas dija (K3311) 7 550 000
Gazenergia szolgaltatas dija (K3312) 19 301 000
Téavho- €s melegviz szolgaltatas dija (K3313) 22 500 000
Viz- és csatorna szolgdltatas dija (K3314) 3 878 000
Koziizemi dijak (K331) 53229000
Bérleti és lizing dijak (K333) 600 000
Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok (K334) 19 358 000
Kozvetitett szolgaltatasok (K335) 1 030 000

ebbdl: dllamhaztartdson belill (K335) 0

Modositott
eldirdnyzat
514 894 600

8 560 000
5881000

4 800 000
6 515400
17 670 000
2 682 894
9330000

570 333 894
3422 000

25000
3 447 000
573 780 894

72 290 281
0
0
0
0

508 000
82 061 589

82 569 589

2328 107
646 000
2974107
8 458 000
7256 000
8 229 000
5417 000
29360 000
350 000
7970457
518 000
0

Teljesités
514835133

8 560 000
5866418

4 800 000
6 515400
17 600 551
2615187
9159772

569 952 461
3422 000

4 845
3426 845
573 379 306

72 144 652

65 206 367
2487703
1772 384
2678 198

280 991
79212 620

79493 011

2231 523
551932
2783 455
7972 815
7233 893
8176 705
5216267
28 599 680
350 000

7 844 002
469 409
371223



Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok
(K336)

Egyéb szolgaltatasok (K337)

Szolgdltatdsi kiaddsok (K33)

Kikiildetések kiadasai (K341)

Kikiildetések, rekldm- és propaganda kiaddsok
(K34)

Miikddési céla elozetesen felszamitott dltalanos
forgalmi ado (K351)

Fizetend6 altalanos forgalmi ad6 (K352)

Egyéb dologi kiadasok (K355)

Kiitonféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok
(K35)

Dologi kiadasok (K3)

Informatikai eszkdz0k beszerzése, létesitése (K63)
Egyéb targyi eszkéz8k beszerzése, létesitése (K64)

Beruhézasi céld eldzetesen felszamitott altalanos
forgalmi adé (K67)

Beruhazasok (K6)

Koltségvetési kiadasok (K1-K38)

BEVETELEK - 2024. év
Megnevezés

Egyéb mikddési célll tamogatasok bevételei
allamhaztartason beliilr61(B 16}

ebbdl: kézponti kezelést eldiranyzatok (B16)
Miikodési célu tamogatasok dllamhaztartason
beliilrél (B1)

Szolgaltatasok ellenértéke (B402)

ebb0l: targyi eszkdzok bérbeadasabdl szarmazoé
bevétel (B402)

Kézvetitett szolgaltatasok ellenértéke (B403)
ebbbl: dllamhaztartason beliil (B403)

Ellatasi dijak (B405)

Kiszamlazott dltalanos forgalmi add (B406)
Altalanos forgalmi adé visszatéritése (B407)
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi
bevételek (B4082)

Kamatbevételek és mas nyereségjellegli bevételek
(B408)

Egyéb mitkodési bevételek (B411)

ebbdl: a szerz6dés megerdsitésével, a
szerzOdésszegéssel kapesolatos véglegesen jard
bevételek, a szerzddésen kiviili karokozéasért,
személyiségi, dologi vagy mas jog megsértéséért,

1 676 000

9956 000
85 849 000
325000
325000

42 447 000
3499000
289 000
46 235 000

240 630
000

491 000
5000000
1 484 000

6 975000

1 467 716

8 000 900
47 667 073
225 000
225000

27790 532
1577 000
322 000
29 689 532

163 125 301

734 520
4011790
1324214

6070 524

912 393 000 815 267 000

Eredeti
elirdnyzat

0

0
0

28 578 000
0

1 000 000
0

31 136 000
15 078 000
4 000 000
0

0

o O

Modositott
elbirdnyzat

6927 697

0
6 927 697

22 880 000
0

476 000

0

32904 106
14 379 050
891 000
1000

1 000

1 163 000
0

1211085

7721 310
46 195 486
5 665
5665

25887 334

1577 000
41 046
27 505 380

155 983 597

684 520
3432325
1111 547

5228 392
806 735 947

Teljesités
6491 521

6491 521
6491 521

20 905 448
90 000

472 219
359 106
32214770
13 664 848
891 000
787

787

1143 508
10 000



jogalap nélkiili gazdagodasért kapott 8sszegek
(B411)

ebbdl: kiadasok visszatéritései (B411) 0 0 1127958
Miikddeési bevételek (B4) 79792000 72694156 69 292 580
Koltségvetési bevételek (B1-B7) 79792000 79621853 75784 101
El6z6 év kaltségvetési maradvanyanak 0 7059356 7059 356
igénybevétele (B§131)

Maradvdny igénybevétele (B813) 0 7059356 7059 356
Kozponti, irdnyitd szervi tdmogatas (B816) 832 601 000 728 585791 728 585791
Belfoldi finanszirozds bevételei (B81) 832 601 000 735645 147 735645147
Finanszirozasi bevételek (B8) 832 601 000 735645147 735645 147
BEVETELEK OSSZESEN: 012393000 815267000 811429248

Intézményiink a 2024-es gazdasagi évben is igyekezett takarékosan gazdalkodni. Az egyenletes
finanszirozasnak k&szonhetden a betervezett gazdalkodasi feladatokat tSbbnyire meg tudta
valositani. a konyhak ismét a piac alapi elveknek megfeleléen vallaltdk Szigetvar Viros
Onkormanyzaténak és a térségi Onkormanyzatok szémdra az ingyenes gyermekétkeztetés
biztositisdhoz szilkséges ételek elkészitését, valamint a helyi egyesiiletek, alapitvanyok
rendezvényein t6bb alkalommal catering- et is biztositottunk. A szakmai anyagok
beszerzésében tovabbra is nagymértékben segitett a 3 dvodai és I bolesddei alapitvany és a
palyazati tamogatasok.

2. Boles6dék beszamoldja

Igénybevétel és létszamadatok:

A bolcsbde egész nevelési évben folyamatosan fogadia a gyermekeket. A 2019-es évtdl a
miikodési engedélyben meghatarozott létszam 40 f6 volt. Ez a Napsugér Ovoda feltjitasi
munkadlatai miatt alakult {gy. 2023 szeptember 5-t6] Ojra 54 {6 lett az engedélyezett létszam, igy
a harom csoport helyett mar négy csoportba tudtuk fogadni a gyermekeket. A Napsugir
dvodéaban Gjonnan kialakitott egy csoportban a férbhelyek szdma 14 £, de mivel 1 gyermek
SNI statusszal rendelkezett igy a folyamatos beszoktatassal 11 gyermeket tudtunk fogadm. A
bolesddei csoport 2024. 11.06-a 6ta mlkddstt és a Pitypang csoportnevet kapta.

Bolcsdei Létszdm SNI HH HHH RGYT
csoport oktober | majus | oktdber | mdjus | okidber | majus | oktdber | mijus | oktéber | majus
neve
Alma 6 12 0 0 1 1 0 i 0 2
Kdrie 8 11 0 2 0 0 0 0 0 0




Gomba 11 11 1 1 1 1 0 0 0 0
Virag 12 14 0 0 0 0 0 0 0 1
Pitypang november | majus | november | majus | november | majus | november | majus | november | majus
(Napsugar 4 10 1 1 0 0 0 0 i 1

ovoda)

Az intézmény nyitvatartisa:

A Szivarvany bolesdde hétfétsl-péntekig 5.30-17.00. 6rdig, a Napsugar Pitypang csoport 6.30-
16.30. 6raig tart nyitva. A téli idészakban a két {innep kozStt a bdlesddék zarva tartottak
fenntartoi hatarozattal. Az iskolai tavaszi sziinetben a bélesédék nyitva voltak, a gyermek
létszam kis mértékben csdkkent. A nyar id6szakban julius honapban négy hetes leallds volt.

A bolesddei téritési dijak, gyermekétkeztetés:

Intézménylinkben 2023. aprilis 1-t6l lett bevezetve a gondozasi dij. A 2023/2024-es nevelési

FoFg oz v

dijat a Szivarvany bilcsédében 34 {6, mig a Pitypang csoportban 8 o fizetett.

Ingyenes ellatasban kell részesiteni azt a gyermeket:

rororo=

Ingyenes 2023/2024-as nevelési év
Szivarvany Napsugar Boleséde
Bélcsode
-aki nem rendelkezik jovedelemmei 0 fo 0
-rendszeres gyermekvédelmi 6 16 1
kedvezményben részesiil
-tartosan beteg vagy fogyatékos 4 6 1
-harom vagy tébb gyermekes csalad 4 £6 I
-nevelésbe vett 0 6 0
-védelembe vett 019 0

Etkezési téritési dij:

Az év folyaman a kdvetkezd jogeimek alapjan részesiiltek ingyenes béles6dei ellatasban:
rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény alapjan (Sz: 6 {6, P: 1 £§)
tartdsan beteg vagy fogyatékos (Sz: 4 f6, P: 1 {8), vagy olyan csaladban ¢l,
amelyben tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek (Sz: 0f6 P: 1 {6)
olyan csaladban €1, ahol hdrom vagy tobb gyermeket nevelnek (Sz: 4 {6, P:1

=)

L]

)




e olyan csaladban ¢l, amelyben a sziil$ nyilatkozata alapjan az egy fére jutd havi
Jovedelem Osszege nem haladja meg a kotelezd legkisebb munkabér személyi
jovedelemadoval, munkavallaloi, egészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal
csOkkentett 6sszegének 130%-4t, (Sz: 2716, P: 4 £6)

Azok szama, akik az étkezésben téritési dijat fizetnek: Szivarvany: 7 {6, Pitypang 3 6

Személyi feltételek:

A két bolcsddében tsszesen foalldsa dolgozé 18 16.

Ebbol Szivarvany bolesddében: bolesddevezetd/ kisgyermekgondozd, -neveld 1 10,
kisgyermekgondoz6, -neveld 8 {6, bolcsodei dajka 2 16.

Konyhai egység: élelmezésvezetd 1 £6, konyhai dolgozok 3 6.

Pitypang csoport (Napsugédr Ovoda). szakmai vezetd/ kisgyermekgondozo6, -nevelsé 2 10,
bolesédei dajka 1 6.

Targyi feltételek:

A targyi feltételek jegyzékét a 15/1998. (IV. 30.) NM. rendelet 11. sz. melléklete tartalmazza.
A bolcsdde alapteriilete lehetové teszi a gyerekek befogaddsdt, egészséges és biztonsdgos
koriilmények kozétti elldtdsat, nevelését, pihenését, dltizesér, tisztalkodasat, étkezését,

Az intézmény megfelel az épitéstigyi jogszabdlyban eldirt kévetelményeknek, a
kozegészségligyi  elGirdasoknak, a  tlzvédelmi, egészségvédelmi, munkavédelmi
kovetelményeknek. A bolcsdédékben A gyermekek ellatdsdhoz szitkséges eszkOzok és
felszerelések j6 minbségliek, szabdlyszeriien fertétlenithetdk és a gyermekek életkorahoz és
testméretéhez igazodnak. Az eszk6z0k az adott csoport 1étszamanak figyelembevételével lettek
beszerezve. A Pitypang csoportban az eszk6z0k egy részét a palydzat tartalmazta, tovabbi
eszkozOk beszerzését a koltségvetésbol potoltuk. A Szivarvany Bolesddében az eszkozok
potlasa szintén koltségvetésbol ¢s a ,, Tipego alapitvany” tamogatasaval valdsult meg.

Tovabbképzések:

A kisgyermekgondozo — neveld munkatarsak az intézmény tovabbképzési tervének
megfelelden vesznek részt tovabbképzésen. A tovabbképzések jogszabaly altal meghatarozott
feltételek szerint kotelezdek.

Pedagogusminésitéssel kapesolatos feladatok: 2023/2024-es nevelési évben nem vett részt
kisgyermekneveld pedagdgus mindsitésben.

Nevelési, gondozasi feladatok az intézményben:

1. Eoészséovédelem, egészséges életmedra nevelés
- Szabad jaték lehetoségének megteremtése a csoportszobaban, lehetdség szerint az udvaron.
- Testkép kialakitdsanak Iehetdsége.
- Pihenés, kiegyensilyozott, nyugodt alvas feltételeinek a megteremtése.
- Egészséges ételek az étrendben (zdldség, gyliimdlcs).




2. Tapasztalatszerzésen alapuld tanulisi folvamatok tAmogatasa
- Folyamatos kommunikacié a gyerekkel.
- Etkezéshez kapcsolodé illemszabalyok és szokdsrend kialakitésa.
- Onall6 étkezési kultara kialakitsa, izek, ételek megismerése.
- Feln6tt-gyerek kommunikédcidja soran elsGsorban a beszédészlelés, beszédmegertés
fejlesztése mintaaddssal, a mintakévetés lehetdségének Dbiztositdsival a gyermek
beszédfejlodésének a tAmogatisa.
- A kisgyermeknevels ,,sajat” gyermekeinek gondozédsét végzi.

3. Kapcsolattartis csalddokkal
- A bolcsodei adaptacié elott minden gyerek esetében csaladiatogatast tartottunk, ahol
betekintést nyerhettiink a csalad életvezetésébe, a gyermek életkdriilményeibe. Megismertitk az
otthoni szokasokat, nevelési elveket és 6tviztik e kettdt.
- A sziilok igényeinek megfelelben sziildcsoportos megbeszéléseket, illetve rola-ordkat
szerveztiink,

- Sziildi értekezleten az intézménnyel kapcsolatos tudnivalokkal ismertettitk meg a sziildket
-Réla 6ra keretében pedig a sziil6 ¢s kisgyermekneveld beszélték at az adott problémakat, amik
a nevelési évben felvet6dtek a gyermekkel kapcesolatban. Ilyenkor alkalom nyilik arra is, hogy
a szll6 nevelési kérdésekben is segitséget kapjon.

4. Napirend

A napirend nagyon fontos a gyermekek egészséges fejlodésében. A kiszamithatosag és a
biztonsag a legfontosabb a kisgyermek szamara €s ez a napirendben nagyon jol érvényesiil. Az,
hogy tudja, mi miutan kévetkezik biztonsagot jelent szdmadra, ezaltal kiegyensulyozottabb,
hiszen tudja mi var ra a kovetkezokben. A bdlcséde napirendje fix, hiszen minden nap
ugyanabban az 1d6ben végzik a gondozasi-nevelési feladatokat. Rugalmas abban a tekintetben,
hogy befolydsoljak évszakok, az id6jardsi koriilmények, a gyermekek igényel, az életkor
szerinti Gsszetétel sth.

5. Unmnepek, prosramok, tevékenységek

Szivarvany Boleséde: PROGRAMNAPTAR 2023/2024 nevelési évben
o  Szeptember: Oszi hetek (6sszel kapesolatos nevelési tevékenységek)
e Oktéber: Allatok vilagnapja
e November: Marton nappal kapcsolatos tevékenysegek
e December: Mikulas, Feny0 tinnep
e Januar: Téli hetek (téllel kapcsolatos nevelesi tevékenységek)
¢ Februar: Farsang
« Marcius: marcius 15., Viz vilagnapja, tavaszi fotdzas
o Aprilis: hisvét-tojaskeresés, Fold napja, Alapitvanyi bél
o Majus: Anyak napja, Gyermeknap
s Janius: Jatékos bucsiztatok tnnepség
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o Jalius: Ledllas
» Augusztus: Nyari hetek (nyarral kapesolatos nevelési tevékenységek)

Pitypang csoport (Napsugdr 6voda): PROGRAMNAPTAR 2023/2024 nevelési évben
e Januar: Téli hetek (téllel kapcsolatos nevelési tevékenységek)
o Februdr: Maci hét, Farsang, kiszebabégetés
o  Marcius: marcius 15., Viz vilagnapja
o Aprilis: hiisvét-tojaskeresés, Fold napja
s Majus: Anyak napja, Gyermeknap
o Junius: Nyarra késziilodés
o Julius: Nyari hetek (nyarral kapcsolatos nevelési tevékenységek)
o Augusztus: Leallas
o Szeptember: Oszi hetek (8sszel kapcsolatos nevelési tevékenységek)
o  Oktober Allatok vilagnapja
+ November: Marton nappal kapcsolatos tevékenységek
e December: Mikulas, Feny® tinnep

Folyamatos feladataink:
e A csoportszoba szezonalis dekoracidjanak elkeszitése.
¢ Fontosabb {innepeink megiinneplése.
e Evszakokhoz kitheté programok szervezése a bolesédében
e Hagyomanyaink megismertetése és kdvetese.
o A sziil6i értekezlet megszervezése

6. Hagvomanyok, tradiciék kialakitasa
Az elmult iddszakban a sziilék igényethez €s sajat tapasztalatainkhoz igazodva kialakitottuk
hagyomanyainkat, melyeket igyekszlink megtartani, de apr¢ valtoztatdsokkal igyeksziink
azokat mindig kicsit érdekesebbé, aktudlisabba tenni.
Evente kétszer fényképesz jon hozzank. (kardcsony é€s husvét kdrnyékén)
A sziiletésnapokat csoporton beliil mindig megiinneplik a neveldk a gyermekekkel.
A Magyar Bolcs6dék Napjan (aprilis 21.) a munkatarsakkal téreksziink arra, hogy atbeszéljiik
az aktualis nevelési év eredményeit és ennek fényében a kovetkezd nevelési év tervezését.
Ezenkiviil szakmai tapasztalatokat osztunk meg egymassal kétetlen beszélgetés keretein beliil
az intézmény keretein beliil a masik bolcsddével és kivill a masik bolesddékkel.

7. Kapcsolatok

A Bélesddei elldtds hatékony mitkddtetése érdekében kapesolatot fariunk:

e azintézmény fenntartdjaval,
e avédéndi szolgdlattal,

e agyermekorvossal,

e ovodakkal,

e tarsintézmeényekkel,
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e a Csaladsegito és Gyermekjoléti Kézponttal,
e kiemelt feladatunk a csaladdal vald kapcsolattartas, mert a kisgyermek fejlédését csak
az intézmény és a csaldd egyiittes nevelésével tudjuk biztositani.

Az egviittmiiikdés modjai:

e Személyes talalkozasok alkalmaval,

e Irasos megkeresés forméjaban,

e Telefonos beszélgetések soran,

o sziikség szerint: esetmegbeszélésekre, esetatadasra keriil sor.

A kapcsolattartas modja:
¢ Szakmai értekezleteken, konferencidkon részvétel
e Tovabbképzésen vald részvéte
e Jelzésadas
s Esetmegbeszélés
o irdsos beszamolok készitése

Elienérzés:

A bolestdevezetb/szakmai vezet az iranyitds mellett a bilesédében folyd szakmai munka
ellenbrzését is ellatja. Az ellendrzésr! feljegyzést készit. Rendszeres megfligyeléseivel képet
kap a gondozdndk, a technikai személyzet munk4jardl.

Folyamatosan ellendrzi a kisgyermekgondozo-neveldk 4dltal vezetett nyilvantartasokat, izen6
flizetet, eseménynaplot.

Gyermekvédelem:

A bolcstde az észleld és jelzd rendszer része, ezaltal részt vesz a gyermekjoléti szolgalat észleld
és jelzbrendszeri megbeszélésein. Az intézményt a gyermekvédelmi feladatokkal megbizott
kisgyermekgondozo, -neveld képviseli, aki tajékoztatja a gyermekjoléti szolgalatot a problémas
helyzetekrdl, és javaslataival segiti a jelzbrendszer munkdjat. A 2023/2024-as nevelési évben a
Szivarvany Bolcsédében egy gyermekkel, mig a Pitypang csoportban nem voltak problémak.
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3. Az dvodak szakmai tevékenysége

Intézményiink miikddés alapja a kozos alapdokumentumaink. A pedagogiai programunk
koz6s nevelésfilozéfidra ¢Eplil egyéni arculata a struktirabdl adédd lehetdségek
kihasznalasaval késziilt. A kéz0s igazgatasd kdznevelési intézményben a pedagogiai program
alapjan a tagintézmények egymadssal egyiittmiikddnek, tevékenységliket Osszehangoljak. A
beszamold elkészitésének alapja a tagintézmény-igazgatok, munkakozdsség vezetdk és a
tehetségfejleszté miihelyek elektronikus beszamoldja, amely azokkal egyiitt érvényes,

3.1 Human eroforras alakulasa

Ovoda Csopor | Ovoda- Pedagd | Dajka Egyéb alkalmazottak
tok pedagogus | -giai
szama | /fé asszisz- Ovo | Udvar | Konyhai koz.fogl.
tens/f6 datit | os/fo kisegito, o
kér,/ takaritd/f6
fo
Napsugér 6 13 3 6 1 1 1+ 1{ ebbdl 2
1 rehab)
Z5ldmano 4 8 | 4 1/2 -
Micimackd 4 8 1 4 172
dsszesen 14 20 5 14 2 3 3

A humaén er6forras gazdalkodds az alabbiak szerint alakult:

Micimacké 6vodaban

A 2023/2024-es nevelési évben tovabbra is a betdltetlen allashelyen a Nyuszi csoportban
Gerencsér Andrea nyugdijas kolléga alland6 délutinosként segitette Karé Veronika allandd
délelbttts pedagogial tevékenységét. A pedagdgiai asszisztens délelbitonként szintén a Nyuszi
csoportban volt, mert 3 SNI-s gyermek volt a csoportban, melybdl egy gyermek esetében egy
felnétt folyamatosan jelenléte sziikségessé vélt. A Fiiles csoportban Jakab-Cser Anasztdzia
érkezett, mint dvodapedagdgus. Konnyen és jol beilleszkedett, hamar megtalalta a hangot a
gyermekekkel, sziilokkel és kollégakkal egyardnt. Erdeklédd volt, az évoda szokds és
szabdlyrendszerét 6 maga elsajatitotta és azt be is tartatta. A tevekénységekre felkésziilt, a
dokumenticioban Budai Kinga segitette. Novemberben bejelentette, hogy babat var. A
probaidd még nem telt le, ezért kdzds megegyezéssel modositottuk a szerzédését hatarozott
idejlire, mely 2024. jiniusaig tartott. Anasztdzia marciustol mar sziilési szabadsagra ment.
Helyére, délutanra Kéard Katalin pedagdgiai asszisztensként érkezett, aki jiniusban sikeresen
megszerezte a pedagogiai asszisztens képesitést. Maximalisan ismeri az dvoda mikodését és
kivald szakmai kompetenciai lehetbve teszik, hogy elldssa a pedagdgiai asszisztensi teenddket.

Karo Katalin dajka statuszat Borjus Szabolesné takaritd t61t6tte be és egy éven beliil elkezdi a
dajkaképzést, A kozdsségbe jol beilleszkedett, de sziikséges a szakmai timogatdsa. A takaritoi
statusz a Napsugar ovodaba keriilt at. Kozfoglalkoztatott munkatars segitségével oldottuk meg
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a takaritdst. 2023 decemberében felmondott Benkéné Béni Agnes, a Nyuszi csoport dajkaja,
helyére Schmeizer Jozsefné érkezett. Nagyon igyekezett, és nagyon nagy lelkesedéssel probalt
mindenkit és mindent megismerni. Kozvetlen, bardtsigos természete ezt megkdnnyitette
szamdra, igy a probaids leteltével tovabb alkalmaztuk. Bogdanyné Salamon Judit pedagdgiai
asszisztensiink jGniusban sikeres allamvizsgat tett, és megszerezte az ovodapedagdgus
diplomdjat, amelyhez gratulalunk, igy 2024. szeptemberétdl a Nyuszi csoportban
dvodapedagodgusként folytatja a munkat. Gerencsér Andrea nyugdijas kolléga mér nem véllalta
a 2024/25-6s nevelési évben a pedagdgiai munkat. Juniushan a palydzatunkra Torma Adrienn
dvodapedagdgus jelentkezett.

Napsugar 6voddban:

A human er6forrds egész nevelési év soran a legoptimalisabban kihasznaltsaggal miksdstt. A
technikai dolgozokra tébb feladatot rétt a nagy épiiletben valé munkafolyamatok 4tlatdsa,
szervezése. Az Gvodapedagégusoknal pedig folyamatosan hisnnyal kiizdstink., A tanévet
teljes Iétszdmmal kezdtiik, ez az év soran t6bb csoport esetében is valtozott. A takaritsi
feladatokat a t6bb szintes épiiletben 2 f& takarité és 2 £8 kdzfoglalkoztatottal tudtuk biztositani.
Az intézmény aikalmazotti kére a természetes fluktudcié miatt (nyugdij, babavarss,
palyaclhagyas), csak viszonylag stabil. A munkatarsak mar csak kisebbik része dolgozik
evtizedek o6ta az Ovodaban, j6l felkésziilt, tapasztalt szakemberck. Horvath Sarolta
ovodapedaooous tavozott, igy Téth Magdolna keriilt a helyére. A pillangé csoportba Plantek
Agnes és Solyomne Stengl Erika, mind a ketten mar nyugdijasként szervezték a csoport
mindennapjait. Agi csak ngy tudta nyugdij mellett véllalni a csoportot, hogy a délel6ttss
miszakjat 7 ora helyett 8 érakor kezdte. Ilyenkor 7-8-ig dajka és pedagdgiai asszisztens fogadta
reggel a gyerekeket a csoportban. Két kiscsoportban - a halacska csoportban 4j kolléganét
készonthettiink Kovécs-Gelencsér Szilvia személyében. Sajnos a tanév végén jelezte, hogy nem
szeretne tovabb évodapedagbgusként dolgozni, igy junius 30-cal kérte munkaviszonyanak
megsziintetésct. Az (i csoport a méhecske csoport évodapedagdgusai pedig Keserll Vivien és
Jenei Réka lettek. Sajnos a 7. csoport a cica csoport idén nem indult el, egyrészt a kevés
gyereklétszam €s a hidnyz6 dvodapedagégusok miatt. Sajnos a halacska és a méhecske csoport
esetében is a tanév sordn személyi véaltozas tortént. A méhecske csoportbdl Jenei Réka mdrcius
hénapban tavozott, révidesen a Zéldmand évodabél személyes konfliktus miatt Jarnovics
Dalma évodapedagdgus a Zoldmand évoda tagintézményébdl dtkeriilt a Napsugér 6vodaba. A
csoportban pedagdgiai asszisztens segitette év elején a kiscsoportos gyermekek befogaddsat, és
az év kdzbeni gondozasi feladatok ellitasat. A csoport mitksdését nehezitette, hogy Keserii
Vivien 6vodapedagogus, minden hétfén délelstt a nagycsoportos gyermekek logopédiai
fejlesztését 1atta el 4 6raban, illetve logopédiai SNI fejlesztéseket is végzett. A szervezésre és
munkaidé beosztasra itt kiemelten figyelni kellett, mivel Vivien plusz feladata mellett még
tanulményokat is folytatott, szeptemberben nem intézményi tamogatassal végezte a Kdzoktatas
vezetdi szakvizsgdra irdnyul6 képzést, melyet jiniusban sikeresen teljesitett. Az idei tanévben
is pedagdgiai asszisztens volt jelen a Mokus csoportban, mert az SNI gyermekek sziama
Kettérdl négy fére nétt, valamint a csoportban dolgozd Kertészné Kiss Bernadett
mesterpedagdgusként, vezetéként az 6raszama kevesebb az dvodapedagdgusokénal. A Mdkus
csoport masik dvodapedagdgusa Galosi-Biikkerti Mercédesz marciustd! tartés tappénzre ment,
mivel anyai éromék elé néz. Ezért a csoportot Kertészné Kiss Bernadett egyedil vitte,
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délutanonként pedig pedagdgiai asszisztens volt a gyerekekkel. A csoportban Gj dajkat is
készénthettiink Kis Beatrix személyében, 6 aprilis végéig segitette a csoport munkajat,
majusban Csanko Henrietta, majd joniusban Méhész Evelin 1y dajka latta el a csoportban
végzendd feladatokat.

A masik pedagdgiai asszisztensiink a Katica csoportban segitette a pedagdgiai munkat, ahol
egy autista gyermek magatartas zavarainak enyhitésében volt fontos feladata, valamint januar
kozepétdl Toth Magdolna tavozasa utan a délutani idoszakban 6 feliigyelt a csoportra. Mind a
hdrom csoport esetében indokolt és szitkségszerl volt a pedagdgiai munkat segité munkatéars
jelenléte, az SNI gyermekek statusza, illetve az dévodapedagdgus hiany miatt.

A Maci csoportban az elézd évhez képest személyi valtozas nem tortént. A dolgozok
rugalmassaga, alkalmazkoddasa a helyzethez példaértékii volt az egész év folyaman. Az év
kdzben el6forduléd betegségek, képzések miatt a helyettesitést munkaidd atszervezéssel,
helyettesitéssel, oldottuk meg, hogy a munkatdrsaknak ne kelljen tilmunkat vallalniuk. Terhet
rétt azonban a katica és a mokus csoportban az 6vodapedagégusokra az 6vodapedagogus
hiany, hiszen az adminisztracio, sziilékkel valé kapcsolattartds mind a csoportot vezetd
pedagogusra harult. Az § esetiikben az uj 2023. évi LII. torvény lehetévé tette atfedési idd
kifizetését.

Zéldmané 6vodaban:
2023. szeptember 1-jén az Ovodaban az Ures allashelyiink lett, mert Marosiné Erdélyi Luca
anyai 6romok elé nézett, igy 1 f6 dvodapedagodgust Jarnovies Dalmat kdszonthettiik a Katica
csoportban. Dalmat a gyermekek elfogadtak, a sztlokkel is jo kapcsolatot alakitott ki. Mentora
tanacsait mindig kikérte és meg is fogadta. Dalma munkajat lelkiismeretesen, naprakészen
ellatta. Az 6voda rendezvényein részt vett. |

2024. februarjadban Dalma kérte az athelyezését a
Napsugar Ovoddba. 2024. majus 14-én Matyasné Konddkoer Emilia Cecilia gyakornok
mindsitd vizsgat tett, igy Pedagogus 1. fokozatba lépett.
2024. juniusban Vangyia Fanni bejelentette, hogy a Szigetvar Szakszolgélat gyogypedagogus
allaskinalatat elfogadja, igy két f6 megiiresedett dvodapedagdgus alldsra varjuk a palyazatokat,
amelyre 1 {6 dvodapedagogus palyézat érkezett.

Mindharom d6voda esetében komoly szervezési és szakmai kihivast jelentett ez a
nagymértékit személyi fluktuacié, amelyet a kivetkezé nevelési évben csapatépité
tréningekkel kell normalizalnunk, helyreallitanunk!

Az év kbzben eldforduld betegségek, képzések miatt a helyettesitést munkaidd atszervezéssel,
helyettesitéssel, pedagogiai asszisztensek bevondasaval oldottuk meg, valamint a 2023, évi LIL
térvény lehet6vé tette atfedési id6 és a hosszatavu helyettesités kifizetését.
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3.2 A vezetdi feladatok megosziisa

Foigazgato helyettes:

Intézményi szinten gondoskodott a belst szabalyzatok betartasardl, a statisztikai adatok
szolgaltatasarol. A szakmai, vezet€si €s pedagégiai feladatokban, valamint a palyazatok
bonyolitasdban segitette a f6igazgatot. Koszonet érte.

Tagovoda-igazgatok:

Kézvetlentll iranyitottak a beosztottak munkéjat, a tagintézményekben. Segitették a mindségi
munka megvalositasat, a vezetéi megbeszéléseken €s a nevelési év végén beszamoltak a
tagintézmény miikddésérdl. A munkaterv és az egészségiigyi eldirdsok mentén szervezték az
intézményi linnepélycket, ellenérizték a munkafegyelmet, és az folyamatosan vezették az
adminisztracidt, segitették a fdigazgatdt az intézmény szintlii programok szervezésében. Az
intézmény a masodik ciklus 5 éves Intézkedési terv elsé évében segitve a foigazgatd
szakmai munkdjat, a tervezetteknek megfelelden szervezték a feladatok megvalositasat.

3.3 Egvéb erdforras

A gazdalkodasi feladatok:

A dologi kiadasok:

Takarckos gazdalkodést folytatunk (viz hasznalat, energia) és mind a harom &vodaban a
gyerekeket is erre neveltiik, amely a zdldévoda egyik kritériuma. A szakmai anyagok
beszerzésére a nevelési év elején kertilt sor, valamint a tisztitoszerekre a feladatellatasi helyek
havonként kaptak keretosszeget. Folyamatos karbantartast, kisebb javitdsokat folyamatosan
végeztiink, ha sziikséges volt. Eszkdzbeszerzes: folydiratok, taniigyi nyomtatvanyok, sziikséges
szakmai anyagok, jatékok, edényzet és egyéb eszkozdk (festék, ragasztd, stb). Munkaruha
juttatas a Munkaruha szabalyzatnak megfelelden tortént. A csoportok jatékkészletét, igény
szerint alapitvényi és intézményl koltségvetésb6l bovitettiik. Cafetéria juttatds a
szabalyozasnak megfelelden tortént. Az évodak alapitvanyi baljaikat meg tudtak tartani. A
balok sikeresek voltak, igy tovabbra is tdmogatni tudtik az ovoddk eszkdzbeszerzesét, A
Napsugér 6voda visszakodltézését kovetben az udvari jatékok beszerzését a ,Kicst vagyok én.”
ovodai alapitvany teljes mértékben finanszirozta.

Felajitdsok, beszerzések:

Mind a harom dOvoddban a tisztitoszerek és a szakmai anyagok beszerzése koltségvetésbol
folyamatosan tortént, a csaladi és egyéb dvodai projekteket az ovodai alapitvanyok tdmogattak.
A 2024/25-6s nevelési évben az ovikréta kitelezd bevezetésével, amelyen keresztiil a
teljesitményértékelés feliiletet is miikddtetni kell, mind a harom dévodaban sziikségessé
vilik laptopok beszerzése.
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Micimacké évoda:

Ebben a nevelési évben nem tortént feliijitas és egyéb beruhazas. Az aprobb beszerzések
folyamatosan torténtek. Az energiafelhasznalds a napelemnek kdszénhetden csdkkent. A
kiovetkezd nevelési évben az eivetemedett hatsé kapu fehijitiasra szorul.

Napsugar ovoda:

Az éplilet linmepélyes dtadasa megtortént. Folyamatos karbantartast, kisebb javitasok torténtek
A télalokonyhara 10 ipari mosogatogeép keriilt beszerzésre. Az épliletben kialakitott 0
rendszerek miatt magasak a karbantartasi szerzédeésekbdl adodo kiadasok (lift, flistjelzdé,
tizzard ajtok...), amelyek Uj tételek a mikoédtetésben. A napelem energiafelhasznalasanak
hatékonysaga, csak a kivetkezd nevelési évben realizalodik. A 2024/25-6s nevelési évben
folytatni kell az 6voda udvaran a jatékok bovitését, a kiscsoportos udvar kialakitasat.

Z5ldmano dvoda:

Ebben a nevelési évben koltségvetésbdl nem tértént feltjitds és egyeb beruhazas. Az aprébb
beszerzések koltségvetésbdl folyamatosan torténtek. Alapitvanyi tamogatéssal és sziiloi
felajanldssal a tornaszoba kifestésre, sportszényeg beszerzése megtortén, valamint 2 mobil
maszoka kertilt beszerzésre. Az energiafelhasznalas a napelemnek kdszonhetden csdkkent. A
2024/25-8s nevelési évben az Gvoda teljes épiiletében egy tisztitéfestésre az ebédlében
parkettacserére lesz sziikség.

HACCP rendszer dvoda szintii mitkddtetésének feladata:
A HACCP —-ben meghatérozott eszkdzoket, vegyszereket az eléirasoknak megfeleléen tovabbra
is takarékosan hasznaltuk. Az 6sz folyaman megtoriént a dajkak, konyhai dolgozok képzése.

4. A nevelési év kiemelt feladatainak megvalésulisa

4.1 Kiemelt feladatok a toxrvénvi valtozast kivetoen

2023. jalius 15-én hatalyba 1épett a pedagdgusok 0 életpalyajardl szolo 2023. évi LII. térvény
és a 401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok j életpalyajarol szold 2023. évi LIL
térvény végrehajtasardl (a tovabbiakban: Paétv.), a Kdznevelési Torvény modositasat és a
2024. julius 01-én tortént fenntartovaltast kovetden az alapdokumentumok kdzill az SZMSZ
teljes atdolgozasra és fenntartdi elfogadasra keriilt, valamint a hazirendiink is elkésziilt.

4.2 A pedagdgiai programmal kapcsolatos feladatok

A pedagdgiai programunk 2023. szeptemberében részleges médositasara keriilt, amelyet a
2024/25-6s nevelési évben az Ovodidkban a természetes fluktudciot kovetben a teljes
modositast meg kell valositanunk.



17

4.3 A pedagdgusok eldmeneteli rendszeréhez kapcsolado tevékenyséoek

A Z6ldmand Ovodéban 2024.méjus 14-én Matyasné Kondakor Emilia Cecilia gyakornok
mindsitd vizsgat tett, igy a torvényi el6irdsok értelmében 2024, szeptember 01-én Pedagiogus
I fokozatba lép.

Kertészné Kiss Bernadett féigazgat6 — helyettes, mesterpedagogus a Mester, aki TAMOGAT.
(Tamogatas, segités, tudasmegosztds a mindennapokban.) harmadik évének feladatait
sikeresen megvaldsitotta. A mesterprogram két fo feladata, amely a gyakormnokok és a
belépd kollégak tamogatisa és a modszertani munkakozisség munkajaba t6rténd
bekapcsolodas sikeres volt, kiemelten a Modszertani munkakdzdsség- gyermekek fejlodésének
nyomonkdvetése, mérése-érickelése. A mesterprogram részletes beszamoldjat a foigazgato-
helyettes beszamoléja tartalmazza.

A pedagdgusck teljesitményértékelése:

2024, aprilis 04-én megielent a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok
teljesitményértékelésérsl, valamint Otmutaté az dvodak teljesitményértékelési
rendszerének felépitésérdl. Tajékozdédtunk a rendelet szabalyairdl. A Minbdségfejlesztd
munkakdztsség elkészitette a teljesitményértekelés szabalyzatat. Regisztraltunk az oviKréta
feliiletére, amelyen keresztiil kell majd mikddtetni a teljesitményértékelést. 2024, augusztus
25-ig rogziteni kell a feliileten a fenntartéi, intézményi, vezet6i és szeptember 30-ig az
egyéni célokat.

Intézményi Onértékelés, tanfeliigyelet:

A jogszabalyi eldirasok teljesitése érdekében intézményiinkben az Onértékelési csoport és
mindségfejleszté munkakozosség az elkésziilt éves Onértékelési terve alapjan végezte a
munkéjat. A nevelési év sordn a Zsldmand dvoda tanfeliigyeletére fokuszalt. A {Sigazgatd
(Hegediis Jolan) Intézményi Onértékelés Intézkedési terve alapjan a megvalésitas masodik
ciklusanak elsé évében a meghatarozott feladatok szerint a gyermekek fejlodésének
nyomonkdvetése, mérése-értékelése atdolgoziasa megtortént. A gyermekek szocidlis
kompetencidinak fejlesztése érdekében a csaladi szokasrendszer kizelitése az ovodai
szokasrendszerhez, a Napsugar ovoda visszakoéltozésével a felgjitott épiiletbe a csaladi
projektek megvaldsitidsa tovabb erdséd6tt, mert mindegyik évodaban a tornaszobakban
meg tudtuk valdsitani a rendezvényeket. A csapatépités és a kollégdk mentalis
egészségének timogatisa elkezdoditt, amelyet a 2024/2025-6s nevelési évben folytatunk.

A Micimacké 6voda Intézményi Onértékelés Intézkedési tervének negyedik évét a
meghatdrozott feladatok szerint valdsitotta meg, amely a mérés-értékelést is magaba foglalta.
A Zoldmano 6vodaban 2024, februar 8- an az Oktatasi Hivatal informatikai rendszerében
rogzitettek alapjan sikeres Intézményi tanfeliigyeleti eljarasra keriilt sor. 2024. dprilis 23-4n
Gadar Livia tagévoda- igazgatd elkészitette az Intézkedési tervet, amely feltSltésre keriilt
az. OH feliiletére. Az Intézkedési tervben mind a 7 teriiletre késziilt fejlesztési koncepcio.
Intézményi Onértékelés Intézkedési terve masodik ciklus elsd éve 2024/2025-6s nevelési év
szeptemberétol kezdddik.
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Kiemelt feladat:

Ebben a nevelési évben a mozgis keriil kiemelt feladatként a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasdban. Mind a hirom évodaban elindult az ,,{'Jszé Nemzet ,,-program, amely
tamogatja a gyerekek sokoldalt mozgdsfejlesztését és egyben tehetségigéreteket is kinevel,
valamint egyenld hozziférést biztosit a hatrinyos €s halmozottan hatranyos helyzeti
gyerekek szamdra. Mindhdrom dvoda mair hasznidlhatta a tornaszobajat, amely sok
lehetdséget biztositott a kiilénbdzd mozgasformak elsajatitdsara. Tovabb folytatodott a Bozsik
ovi-foci. Az egyéni sziikségleteket is figyelembe vettiik, és lehetdség nyilt az egyéni fejlesztési
tervek alapjan egyéni fejlesztésre. Részt vettiink a Moccanj — varosi futoversenyen €és a
»Kihivas- napjan”.

5. Operativ feladat

5.1 Intézménvi létszamok alakuldsa

A férdhelyek szama: 361 f6,
A beirt gyerekek szama a nevelési év elején: 273 £6, nevelési év végén 281 o
Szamitott [eétszam: 304 £6, majus: 315 f6

Ovoda Csoportok | 1étszam SNI HH HHH bejaro tan- isko
s7ama kétele | liba
1 ment
okt.
okt { mij okt méj okt maj okt + ma | okt | mdj | okt | md | ngy | nev
&y &
Napsugar i) 126 127 | 12(15) | 15¢16) | 10 10 7 ] 247 24 36 42
Micimackd 4 80 52 68(7) 8(8) 8 3 2 2 7 7 32 22
Zaldmand 4 67 72 6(H) (10 6 & 1 0 g 2 31 26
Osszesen i4 273 1281 24+31 | 2834 | 24 24 10 g |40 40 118 &l
Szamitott 304 315 55 62
Fefszam
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Gyermeklétszamok alakulasa:

A féréhelyek szdma novekedett, viszont az intézménybe jelentkezd gyerekek létszama
cstkkent, amelynek okat a sziiletések cstkkenése és a csaladok kiilfoldre torténd koltdzése is
befolyasolt. A szamitott 1étszam az SNI gyerekek 1étszamanak novekedése miatt emelkedett. A
nevelési év soran az oktdberi adatokat tekintve a nevelési év végére a koltdzések miatt a
mindharom évodéaban nétt.

SNI gyerekek létszama:

A nevelési év folyaméan a Micimacké 6vodaban 6 SNI gyermeket fogadtunk. 1 f6 autista,5
f6 kevert specifikum zavarral kiizd, a nevelési és végére koziilik 1 gyermek autista statust
kapott. A gyermekek hab. rehab. fejlesztését Budai Kinga gydgypedagdgus és Keserli Vivien
gyogypedagogus-logopédus kollégandk végezte.

A Napsugar ovodaban 12 SNI gyermeket fogadtunk, koziiliik 2 gyermek autista, 8 gyermek
enyhe értelmi és beszéd fogyatékkal él és 2 16 beszédfogyatékos, amely nagyon magas szam €s
majus végére tovabb niovekedett 15 fére. A hab. rehab. fejlesztésiiket Rajcziné Szondi
Erzsébet nyugdijas gyogypedagogusunk, és Keserli Vivien gyogypedagogus-logopédusunk és
Hegedis Szilvia logopedus lattak el.
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A Zsldmano 6vodaban 6 fo6 SNI gyermeket fogadtunk. | {6 kozilik enyhe értelmi
fogyatékkal €l és mozgassériilt, akit szomatopedagogus hidanydban gydgytorndsz fejleszt és
gyogypedagogiai fejlesztését kolléganénk Gadar Livia gydgypedagogus latta el. 2 6 autista,
akit Gadar Livia és Vangyia Fanni gydgypedagogusunk és Hegedlis Szilvia logopédus
fejlesztett, 1 {6 enyhe értelmi fejlodési zavarral és beszédfogyatékkal él, veliik szintén a két
kolléganénk foglalkozott, mig 2 f6 beszédfogyatékos gyermeket a szakszolgalat szakembere
Hazlinger Szilvia megbizasi szerzodéssel fejlesztettek.

Sajnos évrol -évre magasabb az SNI gyermekek létszama, amely megneheziti a napi
pedagégiai folyamatokat az évodapedagogusok szamara, igy a csoportonkénti
alacsonyabb gyermeklétszam mindenképpen sziikséges!

HH gyerekek létszimanak alakulasa

HHH gyerekek létszama:

HHH gyerekek létszama

o N B G @

Micimackd Napsugar Zoldmand

B HHH gyereke létszama oktéber B HHH gyereke létszama majus

= HHH gyereke létszama mdjus

A 2023/2024-es nevelési évben a HH és HHH, valamint a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részsiild gyermekek az elézo évi statisztikai 1étszama alapjan a Micimacko és
a Napsugar ovoda Esélyteremtési tamogatisban részesiiltek, majd 2024. januarjatdl a
Zoldmano 6voda is csatlakozhatott a projekthez (Részletes érickelés az Inkluzio vésznél) A
Micimacko 6vodaban a HH és a HHH gyerekek |€tszama stagnalt, a Napsugar 6vodaban a HH
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ayerekek létszama stagnalt, mig a HHH gyerekek létszdma 1 fovel csékkent. A Z&ldmano
dvodédban a HH gyerekek 1étszama stagnalt, HHH gyermek majusban nem volt. A cstkkenés a
hatarozatok mddosulasa miatt tortént. Az dvodaigazgatok és a gyermekvédelmi feleldsok
beszamolgja ramutat arra, hogy a sziiloket figyelmeztetniink kell, hogy a lejart
hatarozatokat megujitsak, illetve egyaltalan igényeljé¢k a kedvezményeket.

5.2 Ovodai beiratas

A beiratds idejét a fenntarté hatrozta meg. Az dvodai beiratkozds menete ebben a nevelési
évben is hagyomanyos mddon tortént. Az Oktatasi Hivatal automatikusan rogzitette az
6vodakoteles gyerekeket. Az dvodai csoportok elosztasa a pedagdgiai program egyéni arculata
értelmében, a Micimacko és a Zoldmano 6vodaban vegyes, a Napsugar Ovodaban éltkor szerint
tortént. Ebben a nevelési évben a visszakoltozésnek koszonhetéen Napsugar ovodaba
jelentkezett gyermekek létszdma alapjan a hetedik csoportot is nyitni tudta volna az
dvoda a nem oOvodakoteles 2,5 éves gyermekek szamdra, de sajnos 6vodapedagogus
hidnnyal kiiszkddiink.

5.3 Szakmai taniigy - icazgatasi feladatok

Az értekezletek alkalmazotti, neveltestiileti, vezetdi €s munkatarsi értekezletek meghatérozott
id6kozonként a kozds és a feladatellatasi helyek munkatervei alapjan zajlottak. A vezetdi
értekezleteken jegyzokonyv késziilt, amelyet online forméaban a zart kozosségi oldalon az
intézkedési terv, informacidaramlasanak javitisa érdekében a vezetfség tagjai
megkaptak. A megbeszélt feladatokat, eseményeket a tagintézmény-igazgatdk munkatarsi
értekezleten adtdk tovédbb. A naprakész informacid és visszacsatolas érdekében
elektronikusan, Messengeren 1s rendszeresen tartottam a vezetSkke! a kapcsolatot. Az
ovodakban az Osszevont sziiléi értekezleteken az @jonnan felvett gyerekek sziilei
tajékoztatast kaptak az 6vodai alapdokumentumokrdl, elhangzott az évoda bemutatésa,
illetve altaldnos tdjékoztatast kaptak az ovodai szabalyokrdl, és megtortént az dvodakezdéssel
kapcsolatos informaciok atadasa, megbeszélése.

Munkatarsi értekezleteket a tagintézmény-igazgatok tartottdk. Témak: a vezetdi értekezleten
ethangzottak megbeszélése, a napi pedagdgiai folyamatokkal kapcsolatos feladatok,
szervezések, koordinadlasok, Esélyteremtési projekt, aktualis Gnnepek, megemlckezések,
hagyomanyok, feladatvéllalas ¢és egyebek. 2024 janudrjdban a torvényi eldirasokat kdvetd
jogviszonyvaltozasokrol idSben tdjékoztattam a kollégakat.

5.4 Nevelési érteleziet

Ebben a nevelési évben ismét megszerveztitk a Kisgyermeknevelési Konferenciankat, 2024.
aprilis 19-én JErzelmek” -témakérben, amelynek a Vigadd felhjitasi munkdlatai miatt a
Zrinyi Var adott otthont. A Hdvari Janos terem befogaddképessége nem tette lehetdvé, hogy
kistérségi kollégakat is fogadjunk, igy sajat intézményiink dajkai is részt vettek a konferencian.
Kiemelt feladataink egyike a mentdlhigiéné is, Benke Nikolett és Farkas Blanka
pszicholégusok a szorongasrol és a dithkitorés hatterérdl, annak megoldasi javaslatairél
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tartott nekiink megszivlelendd eléadast, sok - sok gyakorlati tandccsal. Dr. Gébel Orsolya
pszichologus, egyetemi docens asszony a .Szeretném, ha értenél.."-A nehézségekkel
kiizdé gyermekek ki nem mondott érzései témaban tartott eldadast. A szocidlis,
emociondlis hatranyokbdl, illetve a részképesség struktdra zavaraibdl fakadd tanulasi és
viselkedési kudarcokkal Kiiszkodé gyermekek érzelmeirdl, kommunikacidjardl, azok
terapiajarél hallottunk eléadast, amely nagyon elgondolkodtatod, sok hasznos a gyakorlatban
megvaldsithatd szakmai tapasztalatot gytijthettlink.

5.5 Unnepek, megemlékezések, hagyomanyok

Az ovodai tinnepek, megemlékezések élményt jelentettek a gyerckek szdmara és eldsegitették
az egyiivé tartozas érzésének megélését, a kozosségfejlesztés erdsitését, a kultira dtadasat,
Atagintézmények beszamoléjaban, csoportnaplokban a rendezvények, dvodai és dvodan kiviili
tevékenységek és azok értékelése rogzitésre keriiltek.

Kozos intézményi megemlékezések, rendezvények:

Mindharom 6voda nagycsoportosai Advent elsé hétvégéjén az ,,Adni jobb” -vdrosi
rendezvény keretein beliil kardcsonyfat diszitettek a Zrinyi téren és december 3-an a fények
felgyujtasakor énekeltek a fa kdriil. A masodik alkalommal torténd varosi Adventi koszor(
elsé gyertydjanak meggyijtdsanal, amelyet varosunk hagyomanyteremté célként tlizott ki,
ebben az évben a Micimacko 6voda nagycesoportosai szerepeltek, majd kévetkezd évben a
Z5ldmané évoda fog szerepelni. December 15-én a nagycsoportosok a Tinddi Altalanos
iskoladrama tagozatos gyermekei altal eldadott ,,Balerina” cimii zenés mesedarabot
tekintették meg. A marcius 15-ét a nagycsoportosok kizdsen az iskolasokkal iinnepelték.
Marcius 21-én a Zrinyi téren a Tavaszi zsongason a harom évoda kézds zenés-mozgasos
miisort mutattak be. Majus 21-én a gimnazium altal szervezett ,Moeccanj ,rendezvényen a
nagycsoportosaink futottak, majus 29-én csatlakoztunk a ,,Kihivas Napjahoz”, amelyek
nagymértékben eldosegitették a kiemelt célunk, a mozgas megvalositisat, Majus 27-én az
Istvanffy iskola éltal szervezett ,,Kézmiives -kiallitdson mind a 3 6voda kiallitotta a nevelési
€v soran késziilt gyermekalkotasokat. Janius 4-én intézményiink altal szervezett ,Nemzeti
Osszetartozas Napja” alkalmabol a Véar északi oldalin a varos nevelési-oktatasi
intézményeivel kozosen emlékfat iiltettiink.

Ovodankénti iinnepek

Micimacké:

A kozos linnepeken kivill novemberben a L.éghajo Meseszinhaz -Ludas Matyi eloadasa, majd
a Marton napi felvonulast a sziildkkel egyiitt szervezték. Decemberben Adventi késziilddést,
Mikulast és a Fenydiinnepet valositottdk meg. Januarban farsangeld, majd februdrban
Medvekiallitas Farsang és 2 Farsang farkat iinnepelték. Marciusban -Latogatas az [dosek
otthonaban, A4prilisban hdsvétvaré, méajusban Anyak-napja, Gyermek-nap kertlt
megrendezésre.

Z61d iinnepek: Allatok vilignapja, Fold napjan virdgot iiltettek, Viz vilignapja alkalmabol
gyonydrl kiallitast készitettek a folyoson.



Napsugir:

23

Az dvoda visszakdltdzését kovetden a mar hagyomdanyos {innepeket és hagyomanyteremt6
rendezvényeket 1is szerveztek. Csaladi napok: oktéberben az KEgészségnapot, majd
decemberben a Karacsonyvaré Luca-napot valamint jonius hénapban a Szent Ivan napot
rendezték meg. Decemberben Mikulas-nap, kézos karacsonyozas tortént, februarban
farsangoltak és 0j hagyomanyként Macko kiallitast szerveztek, amelyrdél megyei hir portal
a Bamahu is cikket irt. Mérciusban ndénapozas, aprilisban hisvétolas, majusban Anyak-
napjat, Sport-napoet, majd juniusban Gyermek-napot szerveztek.

Zold iinnepek: Allatok vilignapja, Viz vilagnapja, amelyen flashmobot készitettek, az
eseményrél a cikk megjelent a Z61ditd Gjsagban, Fold napjan viragokat tiltettek, Madarak és

Fak napja.

Zoldmano:

A kozds linnepeken tdl decemberben Mikulds — napon a csomagokat a teraszra hozta a
Mikulas, Adventet, karicsonyvaroét a sziilékkel valdsitottdk meg. Februarban csoportonként
Farsangot szervezetek. Aprilisban hiisvétvaras, majusban ij hagyomdanyként Anyak napjan
2-2 csoportnak berendeztek egy meghitt sarkot, ahol a gyermekek elmondhattik az anyak napi
versiiket édesanyjuknak. KEVE MINI program- bemutato foglalkozas tortént.

Z61d iinnepek: allatok vilagnapja, Fold napjan viragot iiltettek, Viz vilagnapjan sajnos az
iizemlitogatas elmaradt. A zoldinnepek foglalkozédsok keretein beliil valositottik meg.

6. Pedagdgiai folyamatok

6.1 Fejlesztési tevékenvsée ertélelése

A gyerekek fejlddésének nyomon kovetése.

Feladat

TEVEKENYSEGEK

INDIKATOROK

DIFER méréanyag
szintjeihez igazodo
fejlesztési eszkdz és
modszertar,
valamint a ,,Hol
hallod? -
beszédfejlesztd
jatékgyljtemény

tovabbi alkalmazasa.

Bemeneti mérések az
6vodakban megtorténtek
egyeéni arculatnak megfeleld
mérdeszkozokkel. A
kimeneti mérések is
megtorténtek. Az iskoliba
mend gyerekeket mind a
harom oOvodaban a révid
DIFER-rel mértiik.

Elkésziittek a bemeneti, mérések.
Az adekvat differencialt

fejlesztés modszerei tovabbra is
megjelentek a nevelés gyakorlataban
(csoportnaploban képességfejlesztés) :

]

@

2

@

tobbszintl differencialas
gazdagitas, dusitas,
portfolio (egyeéni fejlesztési
tervvel.)

témahét

drémajaték

projekt

amelyeket az évodapedagogusok a
nevelés folyamataban 85%-ban
hasznaltak.
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Az innovacios fejlesztések, a tuddsmegosztds, az intézménykdzi munkakdzosségben folytak.
(A beszamolok elektronikus melléklete.)

Pedagogiai folyamatok

Mind a harom évodaban:

Az esélyteremtés megvaldsitasaként a nevelési év elején megvaldsult a hdroméves gyermekek
kételezod logopédiai szirése, amely a juniusi elséd sziiléi értekezlet keretében megtortént. A
nagycsoportos korli gyermekeket év elején logopédus szlirte az & véleménylik alapjan
kertilhettek be a gyerekek a logopédiai fejlesztésbe. A logopédia fejlesztést és a BTMN és a
részképességzavarral kiizdd gyerekeket a Szigetvari Szakszolgélat 1atta el. Az SNI gyerekek
fejlesztését az intézmény mind a hirom oOvodaban a specialis szakemberekkel, megbizési
szerzodéssel valositotta meg. Megbizési szerzodést négy sajat dolgozonkkal is kotottiink, akik
posztgradualis keépzéssel gydgypedagdgus-logopédus diplomét szereztek. Az idei nevelési
¢vben nem tudtak az dvodak gyodgytestnevelés foglalkozasokat inditani, mert a Szakszolgalat
nem tudta biztositani a finanszirozasat. Hornyak Anita fiatal kolléganénk az idei év végén
szerezte meg gyogytestneveléi szakvizsgajat, a kdvetkezd évben elindulhat a fejlesztés. A
Zdldmano és a Micimacké 6vodaban a Zeneiskola tanéra jatékos zeneovit tartott.

Micimacka:

A pedagogiai folyamatokat, mint minden évben a visszafogadas ¢és beilleszkedés inditotta el.
Nem volt olyan csoportunk, ahol ez ne zajlott volna zokkendmentesen. A tornaszobabodl
kikoltozott a Napsugar dvoda csoportja, igy Ujra lehetdség nyilt a mozgas és a programok
csoporton kiviili megszervezése., illetve minden csoport heti egyszer — a mindennapi mozgas
mellett - nagy testnevelést tudott tartani. Az esélyteremtési programunk szerint a
kozdsségépito rendezvények mellett a komyezeti nevelésre is nagy hangsulyt fektettek. Zald
iinnepek még nagyobb hangsilyt kaptak ebben a nevelési évben. Kialakuloban van egy
ovodakert, ahol egyre tobb zOldséget termesztenek a gyerekek bevonasaval. A Ziéld dvoda
cimre masodszor is sikerrel palyaztak. Az egészséges €letmoddra nevelés az egész nevelési
¢vben folyamatos volt. Mintaaddssal, beszelgetésekkel, projekthéttel mélyitettek el a
gyermekek tudasat. A nevelési év folyaman térekedtek arra, hogy a gyermekeket védo, 6vo,
gondoskodd, nyugodt kornyezet vegye koriil. Igyekeztek elegendé iddt biztositani az
elmélyiilt, szabad jatéktevékenységhez. Az anyanyelvi nevelés folyamatos volt, a
pedagogusok mintaadasaval, verseléssel, meséléssel, monddkazassal, dramatizéldssal. Az
értelmi képességeiket élményszerlt tapasztalatszerzéssel sikeriilt fejleszteni. Nagyon jol
miikidtek az esélyteremto csaladi projektek. A sziiloi visszajelzések alapjan is igazolt, hogy
tartalmas nevelési évet zartak. Ebben a nevelési évben 8§ SNI gyermeket neveltek, kéziilik 2 £6
autizmus spektrumzavarral kiizd.

Napsugar:

A DIFER szintjeihez igazodé beszédfejlesztd fuzetet és a beszédhanghallas fejlesztéséhez jol
alkalmazhatd ,hivoképeket” hasznaltdk az év folyaméan a pedagdgusok. A kompetencia
programcsomag témait, kiegészité fiizeteket alkalmaztak az &vondk a tematikus tervek
készitésénel, 10-20%-ban épitették be a napt pedagogiai folyamatokba. Az egyéni
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fejlesztéseket a csoportban a kollégandk végezték, akik szoros kapesolatot tartottak a
fejlesztokkel és az 6 javaslataikat figyelembe véve tervezték meg a differencialast,
fejlesztést, tehetséggondoziast. A logopédiai fejlesztés a gyerckek egy részénél az otthoni
gyakorlds hianyaban, lassitotta a teripiaval valé haladast, kevés a heti egy alkalom a
fejlesztésre. A foglalkozasokhoz az idei évben mar kiilon fejlesztd szoba allt rendelkezésre ez
mindenképpen megkdnnyitette a fejleszték munkajat, hiszen a nyugodt kdrnyezet minden
fejlesztéskor adott volt. Az idei évben a nevelési év végére 15 SNI-s gyermekiink volt, ebbdi
5-en ebben a tanévben kaptik meg a statust. Mivel 9 gyermek kevert specifikus koddal
rendelkezett ebbdl 6 beszédzavaros is ezért Ok logopédiai és gydgypedagdgiai fejlesztést is
kaptak, mig 3 gyermek pedig csak gyogypedagdgiai fejlesztést kapott. 1 gyermek SNI
Jogopédiai fejlesztésben részestilt. Négy gyermek Gyermekkori autizmussal és ADHD-val, mig
egy gyermekiink Autista spektrum zavarral kiizd.

Z5ldmano:

Nagy hangsulyt fektettek a esalddias, befogado attitiid megvaldsitasara, a sziiléi hazzal vald
pozitiv partneri kapcsolat kialakitasara, a csoporton bellili k6zdsségfejlesztés hatékonysagara.
A csoportok és az dvoda viéltozatos, élménydis programokat szervezett az év soran. A gyerekek
egyéni képességeiket figyelembe vették. Kiilonbozo képességfejleszto eszkioziket, jatékokat
alkalmaztak. Minden gyermek egyéni képességihez mérten differencialt segitését kapott. Az
egyénre szabott képességfejlesztés és a tobb szintii differenciilis megvalosult. Sziikség
szerint késziiltek egyéni fejlesztési tervek. Az éimények, tapasztalatszerzések, kisérletezések,
megismerések soran valtozatos szervezési formakat alkalmaztak. Munkaformak, eszk6zok,
alkalmazott modszerek valtozatosak voltak, Egyre tobb esetben hasznaltak IKT eszkozdket. Az
anyanyelvi nevelés megvalosulasara nagy figyelmet forditottak. Egy gyermek
mozgaskorlatozott és enyhe értelmi fogyatéklal kiizd, két 6 autista, mind a hdrman a szdmitott
létszam tekintetében 3 fBnek szamitanak, 2 & beszédfogyatékos ¢és 1 f6 enyhe értelmi
fogyatékkal is kiiszkddik.

6.2 Intézménvi mindségfeijlesztés, intézmenvi dnériékelés

Feladat TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK

Az Intézményi | Egylittmiiksdési Elégedettségi kérdbivek, elemzés
Onértékelés megéllapodasokat a nevelési év | dokumentumait az Onértékelési
miikddtetése az 5 éves | elején kotottitk, amelyek | program tartalmazza.
Onértékelési tébbnyire miikddtettiink | Ebben a nevelési évben szintén a
programbo6l  lebontott | (véddéndk, iskolak, | Mindségfejlesztd

éves Onértékelési terv | szakszolgalat). Az értékeléshez | munkakdzdsség és a BECS
alapjan tortént. | szitkséges dokumentumok | iranyitasaval az, intézmény és a
Megsziint a pedagogus | elkésziiltek: tagintézmény-igazgatok

és a vezetdi | Onériékelési program-5 éves { munkaterv  szerint és az
onérétkelés. programjabol lebontott | Intézkedési tervek
A Zdldmano | tevékenység folyt, amely a BECS | figyelembevételével iranyitottak
6vodaban intézményi | és a Mindséglejlesztd | a pedagogiai folyamatokat.
onértékelés és | munkakdzdsség tamogatasaval | Az intézményi  tanfeltigyelet
intézményi valosult meg. A Zildmano | megtdrtént. A szaliérték
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tanfeliigyelet t6rtént. | Gvodaban megtortén az | értékelését kovetden az
Az intézmény | intézmenyi Onértekelés és az | intézményi  6nértékelés a
elkészitette a madsodik | intézményi  tanfeliigyelet. A | Zoldmandé ovodaban is
ciklus 5 éves | kozponti intézmény masodik | elkésziilt  és felkeriilt az OH
intézkedési tervét. ciklas 5 éves intézkedési | feliiletére. A kivetkezd nevelési
A 18/2024. (IV. 4.) | tervének els6 éve. A Zoldmano | évben az Intéziedési tervben
BM rendeletben | 6voddaban a tanfeliigyeletet | meghatarozott fejlesztendd
meghatarozott TER | kivetéen Intézkedési terv | feladatok megvalgsitasa
(teljesitményértékelés)- | elkésziilt.  Regisztracio  az | térténik.

rél és az ovikrétarol | ovikrétara. A foigazgatd, | A fenntartdi,  vezetdi és
téjékozédés.ATER foigazgatS-helyettes, tagovoda- | pedagdgus céloknak fel kell
célok kijelolése | igazgaték és a Mindségfejlesztd | keriilni  az  ovikréta TER-
augusztus 25-ig. (4 | munkakdzOsség vezetoje | felilletére, amelyet a
munkdltato a  vele | tijékozodott az ovikrétardl és a | foigazgatonak 2024. szeptember
Jjogviszonyban dllo | TER-rél. 30-ig jova kell hagynia.
értekelendd  személyek

teljesitményét e | Az oOvodak vezetéi 2024,

rendelet szerint értékeli | augusztusaban meghataroztak

a Puérv. 98 § (3)|az intézményi célt, valamint a

bekezdésében vezetdi célokat. A

meghatdrozolt tovabbiakban a pedagdgus

illetmény-megdllapitas | célok  is  meghatérozisra

végrehajtasa keriilnek.

érdekében.)

Partneri elégedettség megorzése

Mindharom 6vodiban megvalosult:

Az esélyteremtési programnak megfelelben a fenntartoval, védéndkkel, csalddsegitékkel, a
szocialis munkassal, szakszolgalattal, iskolakkal napi szakmai kapcsolatban van mindegyik
ovoda. A gyerekek utan kdvetése folyamatos és megvalésult. Egymdas munkdjat segitik, és
ha barmilyen probléma mertil fel, a jelzérendszer miikodik, egymadst tajékoztatjuk. A
gyermekvédelmi felel6sok és a foigazgatd minden jelzérendszeri megbeszélésen részt vesznek,
értékelik a nevelési év munkajat (a gyermekvédelmi feleldsok beszamoloja mellékelve).

Micimacké 6voda:

A sziildkkel a kapesolat jénak mondhato, a nagy tbbségiik rendszeresen érdeklddik gyermeke
fejlédése irant, j6 partnerként nevelhetik egyiitt a gyerckeket. Altaliban kikérik az
ovodapedagdgusok véleményét, elfogadjak javaslataikat, nevelési modszereiket. A t6bbség
igyekszik az dvodai hazirend szabdlyait elfogadni, azt betartani. Akadnak azonban problémaés
sziilok, veliik a gyerekek érdekeit képviselve tiirelmesen prébalnak kompromisszumot kétni,
meggydzni Oket, elfogadtatni veliik az intézményi szokas-szabdlyrendszert. Az esélyteremtd,
kozosséglejleszté projekt keretében rendezendd programokon a sziilék tbbsége szivesen
vesz részt. A falubusszal jaré és HH, HHH-s gyermekek sziileinek egy része nehezen
bevonhato. Cél, hogy a jovoben tobb sziil6t is motivalni tudjanak és érdekelté tegyék abban,
hogy az 6vodai rendezvényeken aktivabban részt vegyenek.
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Napsugar Ovoda:

Az elégedettség a sziilok részérdl a visszakoltdzést kovetden is nagyon pozitiv volt. Meg
vannak elégedve az Ovodaban folyd pedagdgiai munkdval, ezt mutatja, hogy nagyon
egylittmikodéek az év folyaman mindig élvezhették segitségiiket, tdmogatasukat. Tébbségiik
érdeklod6 figyelemmel kiséri az intézményben folyd pedagdgiai munkat. Nagyon sok
segitséget kapott az o6voda a visszakoltozés alkalmdval. Az esélyteremtés,
kozosséglejlesztés keretében rendezett csaladi projekteket az idel nevelési évben mar a
felgjitott épiiletben tartottak, amelyek hozzajarultak a csalddokkal a szorosabb kapcsolat
kialakitasahoz. Tovabbi cél a sziildk szélesebb korben torténd bevonasa.

Zildmané ovoda:

A sziilékkel valo kapesolat jonak mondhato, a tébbség rendszeresen érdeklédik gyermeke
fejlédése irant. A tobbség igyekszik az ovoda hazirend szabdlyait elfogadni, azt betartani.
Sziilék tdbbnyire partnerek voltak. Az esélyteremté, kozosségfejleszté projekt keretében
rendezett programokon a sziilok tébbsége aktivan részt vett. A HH, HHH sziilok
hatékonyabb bevonisa lesz a tovabbi cél. A KEVE — Ovi program Keretében a
renddrséggel is rendszeres az G6voda kapesolata.

6.3 Az intézmény tehetséggondozd stratégiaja

A tehetségfejlesztté tevékenységekrdl a részletes beszamolé a tagintézmény-igazgatok
beszamoléiban talalhatoak.

Micimacké 6voda:

Az idei évben a Kézmlves mithely folytatta munkéjat Budai Kinga, Kar6é Veronika vezetésével
minden héten kedden délelétt. Az elkésziilt alkotasokbdl a vares intézményeinek
kézremiikodésével a kényvtarban kiallitas nyilt. Simonné Safran Eszter és Lukacsné Kerekes
Krisztina kollégandk a nevelési év soran, a misort, fellépést, szerveztek azokkal a gyerekekkel,
akik lathatdan élvezik a tincot és éneket, akik batran szerepelnek. Békefi Zsofia az ovifocit
koordinélta. Az Uszé Nemzet programban minden nagycsoportos gyermek részt vett.

Zeneovi cimmel indult oktoberben zenés-énekes foglalkozis minden hétfén, amit Darvas
Nikoletta a Zeneiskola pedagogusa tartott. Ezen a foglalkozason minden nagycsoportos gyermek
részt vett. A gyerekek nagyon szerették a foglalkozasokat, aktiv résztvevdk voltak. Niki elmondésa
szerint is tobb olyan kisgyermek volt a csoportokba, akiknek nagyon jo ritmusérzékiik és szép
hangjuk van. Ott a sziiléknek javasoltuk a Zeneiskolai beiratdst. A mindennapos tevékenységek
sordn igyekeztek a tehetségesirak kibontakoztatdsat oly modon megoldani, hogy plusz teret
biztositottunk a tehetséges gyermekeknek. Jaték formajaban a kiemelkedd teriiletre fokuszaltunk.

Napsugar Ovoda:

Az dvoda tehetséggondozé stratégidja a délutdni tevékenységeken torténik. A csoportok bar
mar egy helyen voltak, de az 0j kérnyezet belakasa miatt a tehetségfejlesztd miihelyek elinditdsa
vératott magara. Az idei tanév sordn a Bozsik-foci foglalkozisait tartottak meg év elejétol,
valamint az ,,Uszé Nemzet” program keretein beliil a tankdteles gyerekek rendszeresen részt
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vettek a programban. A kézmiives mithely a nagycsoportokban a II. félévben indult el, nem
kiscsoportos délutini foglalkozasként, hanem heti rendszerességgel délelttonként az
adott nagycsoportokban és a csoportban dolgozé 6véndk segitségével. fgy a tanév végén a
varosi kiallitason mar részt vettek. Sajnos a zeneovit, Ica tornat idén sem inditottak, mert a
képzett kollégandk koziil egyik mar nyugdijas és igy nem vallalta a zencovi vezetését. A
tehetségmiihelyeket fokozatosan ajra kell inditani, ezen a teriileten fontos feladat, hogy
megtalaljak a tehetségmiihelyek 0j vezet6it, azokat a fiatal kollégakat, akik megfeleld
szakértelemmel, elhivatottsaggal tovabb tudjak vinni a mar meglévd jogyakorlatokat. A napi

tevékenységek alkalmaval a kollégak igyekeztek a tehetségesirak kibontakoztatasat
megvaldsitani.

Z5ldmané Ovoda:

A Dalolé Man6 tehetséggondozd miihelyt az idei nevelési évben nem tudtuk elinditani, mert
nagyon kevés jelentkezd volt, viszont a zeneiskola pedagogusa heti egy alkalommal zeneovit
tartott. Az ,,Ugyes kezek” kézmiives tehetségfejleszté miihely hetente egy alkalommal
keriilt megtartasra a délutan folyaman. A foglalkozdsok célja az alkotas Gromének, a
kérnyez6 vilag vizuilis sokféleség és az emberi alkotds iranti érdeklddés felkeltése volt.
Kreativitasuk, alkotoképességiik soran fejlédstt problémamegoldd képességiik is. Valtozatos
lehet6ségeket kindlt a figyelem és az emlekezet fejlesztése. Az elkésziilt munkdkbdl a nevelési
év végén kiallitast rendeztiink, amelynek a Molnar Imre Vérosi Kényvtar adott helyet. Az idei
tanév soran az Ovi-foci foglalkozasait tartottdk meg év elejétsl, valamint az ,,Uszé Nemzet”
program keretein beliil a tankételes gyerekek rendszeresen részt vettek a programban.

6.4 Fejlesztd pedagogiai eljaras megszervezése, differencialas és fejlesztés megvalosuldsa

Feladat

TEVEKENYSEGEK

INDIKATOROK

Tagintézményenként a Négy
kompetencia teriiletre:

- testl, szocialis, verbalis,
kognitiv-intézményenként
elkésziiltek az
allapotfelmérések a gyereke
fejl6désének nyomon
kovetése dokumentumok
alapjan és a napi pedagdgiai
folyamatokban  folyamatos
fejlesztés tortént. A
képessegfejlesztés
tartalmat, modszereit,
eszkdzeit a csoportnaplék
tartalmazzak.

Az adott fejlesztési terliletekre az
egyéni fejlesztési tervek alapjan a
LDIFER szintjeihez igazodo és a
Hol hallod? beszédfejlesztd

jatékokkal folyamatos volt a
fejlesztés, annak dokumentéldsa
az egyéni fejlesztési tervekben

nyomon  kdvethetdé  kiillonds
tekintettel a HHH, a részképesség
zavarral  kiizdd6  SNI  és

tehetségigéretes gyerekekre.

Elkésziiltek a megfigyelésen
alapuld nyomon kd&vetések
dokumentumai majd ezeket
kivetden az egyéni
arculatok szerint a
komplex allapotfelmérések
¢s a kimeneti mérések,
valamint az iskoldba mendk
DIFER meérései
megvalosultak.

A csoportokban az dvodapedagégusok megfigyelései a gyermek fejlettségérdl és a szakértdi,

valamint a szakszolgalatok vizsgalatainak eredménye alapjan szerveztek a gverekeknek egyéni,
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mikrocsoportos, egyéni sajatossagokhoz, fejlettséghez igazodva differencidlt fejlesztd
tevékenységeket. A HHH, SNI, BTM részképesség zavarral kiizdé gyermekek, valamint a
tehetségigéretek esetében fejlesztési tervek késziiltek, félévente feliilvizsgalva, eredményeket
értékelve, kiegészitve azt. A fejlesztések a méréseket kdvetden egyéni fejlesztési tervek alapjan
torténtek, a kiemelt feladatok értelmében szocidlis kompetenciak fejlesztésére helyezédott a
hangsily. A sziiléket évente 2 alkalommal tijékoztatjuk a gyerekek fejlddésérdl. A
szakszolgalat latta el a logopédiai és a részképesség zavarral kiizdd gyerekek fejlesztést.

6.5 A kompetencia alapi évodai programcscmag

o]

A fenntarthatésdg mind a 3 Ovoda tekintetében lejart. Az dvodapedagogusok mddszertani
szabadsdg birtokdban déntittek a KAPCS alkalmazasardl. Azonban az elvek beépiiltek a napi
pedagogiai folyamatokba.

6.6 Intézménvkézi munkakozosséeek tevékenysége

A munkaktzosségek mindegyikébe delegaltak az Gvoddk pedagbgusokat. Részvételik
folyamatos volt. A munkakdzdsségekben végzett feladatokrdl, ismeretekrél a neveldtestiileti
megbeszélések alkalméval, a tagok folyamatosan tajékoztattak a nevelétestiiletet. A belsé
tudiasmegosztas miikddtetésében és a pedagégiai program megvalédsitasiban a
munkakozdsségek komoly feladatokat vallalnak, ezért a jovében is tamogatni kell a
hatékony miikodésiiket és 8sztondzni fogjuk munkdjuk hatékony megvalositasat. A
munkakézisség-vezet6k a nevelési év elején elkészitették a munkaterviiket, amelyek
koherensek az intézmény pedagégiai programjaval. A nevelési év folyaman havonta 1
alkalommal torténik a jelenléti megbeszélés, azonban az elektronikus kapcesolat, a feladatok
megbeszélése, megvalositasa folyamatos, amelyrdl havonta beszamoltak.

Esélyteremto:

Az Esélyteremtd munkakozosség vezetje Panni Evelin (Zoldmané). A munkakdzdsség célja
ebben a nevelési évben az EFOP 3.1.3-Esélyteremté projekt fenntarthatésaga, az
esélyteremté intézményfejlesztés miiliddtetése, a befogadd szemlélet, kornyezet
biztositasanak, a szocialis és a kognitiv hatranyok cstkkentésének elosegitését tamogato
modszertani kultéira fejlesztése a napi pedagdgiai folyamatokban. Mivel mind a harom
Sdvodaban aktivan mikadik az esélyteremtd program, ezért az intézménykdzi munkakozosség
segiti a megvaldsitasat. A térvényi hattér és a dokumentici6é Attekintését kdvetben az
esélyteremté projekt cselekvési tervében meghatarozottak szerint ebben az évben a
sziilokkel vald kapesolattartas, csaladsegités, gyermekvédelem volt a téma. A munkakdzisség
tagjai problémaékat, nehézségeket fogalmaztak meg, illetve 2 megoldasokat kerestek, hogy
a napi pedagoégiai folyamatokban alkalmazni tudjak a kollégak, biztositva a HH, HHH
gyerekek egyenlé hozzaférését.
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SNI:

Az SNI munkakozosség vezetdje Budai Kinga, aki gyodgypedagogus végzetiséggel is
rendelkezik (Micimackd). Ebben az évben tovabbra is kiemelt témajuk a gyermekek nyelvi
kompetencidjanak fejlesztési lehetisége volt. fgy tovabb folytattuk az eléz6 nevelési évben
elkezdett elméleti és gyakorlati ismeretek elmélyitését a nyelvelsajatitas, a kommunikacio, a
beszédészlelés, a beszédértés folyamatai, a beszédhibak és azok megelozése és a nyelvi
kommunikaciés nevelés az 6vodaban témakkal kapcsolatban. Megismerkedtek kiilonbozo
nyelvfejlédési sziirbvizsgalatokkal és kommunikécidés képességeket fejlesztd gyakorlati
modszerekkel. A munkakdzdsség tagjai az elméleti tudas mellett sok gyakorlatban
alkalmazhaté anyagot, jatékotletet kaptak és gyiijtottek dssze, melyet munkéjuk sordn fel
tudnak haszndlni, kollégdiknak 4t tudtak adni. Ebben a nevelési évben e szakmai anyag
shevalasat” vizsgaltak, hogy mennyire hasznosithaté a gyakorlatban, hogy mennyire
fejlodnek ez dltal a gyermekek kommunikiciés kompetenciai. Ezekhez készitettek fejlesztd
jatékokat, amelyeket a gyakorlathan kiprobaltak. (pl: szivé és fiuvo jatékok,
szOkincsbdvitéshez kirtydk, név-utdk gyakorlasdhoz tarsasjaték stb.).

Modszertani:

A modszertani munkakdzosség vezetdje Jancsula Hona (Napsugar). A munkakozosség az
esélyteremté projektiink egyik fé célkitiizését valdsitja meg, amely gyermekek
fejlodésének nyomon kivetése, mérése-értékelése. Az intézményi kozds mérési-értékelési
anyag megalkotisdhoz hosszitavii innovacios tervet dolgozott ki és 5 éves iddszakra bontotta
a megvaldsitas {itemét. Ebben az évben a harmadik szakasz valosult meg. A meglévo szakmai
anyagok er0sségeit kiemelték, a célbdl, hogy a létrehozandd kozos mérés-értékelés
anyagban azok értékei, pozitivumai megmaradjanak. A gyermekek fejlédésének nyomon
kovetését a hirom tagintézmény eddigi szakmai anyagainak felhasznalasaval, 0j elemeket
is létrehozva alkottak meg. A kdz0s munkat segitette, hogy eldzetesen rogzitették, milyen
alapelveknek, torvényi eléirdsoknak, felhasznalér érdekeknek kell megfelelnie a késziild
anyagnak. Az elkészilt ,,Fejlédésnaplé™ tartalmazza: az anamnézist, a csalddlitogatas
feljegyzéseit, a befogaddsi idészak tapasztalatait, a specialis ellatast, a sziiléi
beszélgetéseket (fogadoodrak), a nyomon koévetést. Ehhez csatlakozik a gyermekek
fejlodésének mérése- értékelése a négy kompetencia teriileten: szocialis, éxrtelmi, verbalis,
testi teriileten. A mérdanyag pontozasos értékeléséhez sztenderdeket, pontozasi rendszert
hataroztak meg. Az egyéni fejlesztési tervekhez megkezdték a segedanyag kidoigozésat. A
mérd-értékeld rendszer digitalizalasa folyamatban van, ebben informatikus segiti a munkat.
A kivetkez6 nevelési év - 2024/2025 - feladata lesz, hogy a kozdsen kidolgozott anyagot —
A gyermek fejlodésének nyomon kivetése - a kiscsoportos gyerekek neveldi bevezessék,
valamint kozépsé és nagycsoportban kiprébiljak, és bevildsat folyamatos tapasztalat
megosztassal értekeljiik. A hatékony pedagdgusi munka érdekében a szitkséges korrekcidk
megtérténnek. Az egyéni fejlesztési tervekhez a segédanyagot béviteni fogjak.

Mindgségfejlesztési:

A mindségfejlesztési munkakszosség vezetdje Solyomné Stengl Erika (Napsugar), aki a
BECS vezetdje is. A munkakozosseég a tagintézményeinkben kihelyezett formaban tartotta meg
a foglalkozdsokat, igy segitve az esélyteremtést, az intézményi onértckelést, tanfeliigyeletet,
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a gyakornoki mindésitést. A BECS csoportvezetdk feladata volt, hogy hatékonyabban
kapcsolédjanak be tagintézményiiket érint6 feladatokba. A munkakézdsség és a belsd értékelési
csoport munkaja Osszefonddott. A tanfeliigyelet, intézményi dnérétkelés megvalésitas soran
jobban oda kell figyelni az iitemezésre, hataridok betartasara, ami kdnnyiti a feladatok
idébeni elvégzését. A pedagogusok aj életpalyajardl szdlo torveény életbelépésével sok
valtozas tortént. Folyamatosan sziikség volt ezek myomon kovetésére, értelmezésére,
feladatok médositasara. A kiils6 értékelési formak atalakultak, a pedagdgus mindsités, csak
gyakornoki fokozatban maradt kételezs. Pedagogus H. fokozatba 1épés dnkéntes lehetdség. Az
intézményi dokumentumok térvényi megfeleltetése érdekében, attekintésre kertltek.
Megtortént az SZMSZ, mdédositasa, elfogadidsa. A fenntartd valtas, (2024, julius 1.)
névviltozds miatt a Hazirend, Pedagogiai Program moédositas a kivetkezd nevelési év
feladata lesz. Az1j pedagogus teljesitményrendszer bevezetésével jar6 feladatok elvégzésehez
folyamatosan szitkség volt a megjelend jogszabalyok, segédanyagok figyelemmel kisérése,
értelmezése. Aprilisban jelent meg a 18/2024 BM. (IV.4) rendelet a pedagdgusok
teljesitményértékelésérdl.  Oktatasi  Hivatal altal  kozzétett TER dokumentumok
attanulmanyozasa megvalosult, Részt vettek Petroczi Gabor online eléadasin a TER-el
kapcsolatos bemutatéon., A torvények, rendeletek segédanyagok alapjan elkésziilt a Helyi
Teljesitményértékelés Eljarasrendi Szabalyzata. A kollégdk i1s elektronikus csatornakon
keresztiil tajckozodtak a valtozdsokrdl. Augusztusban terveziink egy atfogd ismertetét,
beszélgetést nevelotestiileti értekezleten a 2024-2025 nevelési év TER konkrét feladatairol.
A nevelési év végén megtortént a DIFER mérés az iskoldba mend gyermekek korében,
amely az esélyteremtés és az ovoda-iskola dtmenet utankévetés feladataiban kiemelkedd
szerepet jatszik. Tagintézményenként a BECS tagok koordinaltdk a mérések
Iebonyolitasat, dsszesitését.

Mesterprogram megvalosulasa:

A ,,Mester, aki tamogat” -mesterprogramot Kertészné Kiss Bernadett mesterpedagégus,
foigazgato-helyettes valdsitja meg (Napsugdr). A mesterprogram mar a 3. ¢vébe érkezett,
amelynek két f6 feladatot hatdrozott meg az idei tanévben is, amelyek a gyakornokok, 1j
kollégak tamogatasa és a modszertani munkakdzosség munkéjaba vald bekapcsolddas, az ott
kitlizott célok megvaldsitdsanak segitése. A program intézményi szinten tirténd
miikodtetése mind a harom é6vodaban megjelent. A havonkénti feladatok a résztervben
meghatarozottak szerint megvaldsultak, segitve, tamogatva a Kkitlizdtt célokat. Egy
gyakornokunk volt ebben a tanévben, aki a masodik gyakornoki évet tdltdtte az intézmenyben
a Z6ldmano tagintézményben. A gyakornok porféliéja megirasiban és mindésitdé vizsgijara
valé felkésziilésben kapott tamogatast a mesterpedagogustoél, aki majusban sikeres minésito
vizsgat tett. Harom Uj kolléga érkezett, ahogy igényelték segitette, tdmogatta pedagdgiai
munkajukat. A beilleszkedésiik segitése céljabdl pedig folyamatosan konzultdlt a
tagintézmény-igazgatokkal. Az idei tanévben is a mddszertani munkakozosség munkijaba
kapcsolodott be és szakmai tudasaval, tapasztalataval hatékonyan segitette a munkakozosség
altal kittizott célok, feladatok megvalosulasanak folyamatat. Az idei tanévben elkésziilt 2 mérd
anyag, amely digitalizdciéja még folvamatban van, melynek teljes elkésziilése a kovetkezd
tanév elejére szeptember hénapra varhato. (4 részietes beszdmolo mellékelve)
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6.7 A gverekek kiirnyezettudatos magatartisara, eszkézhasznalatara nevelése

Pedagdgiai programunk szellemiségében alapveto egyetemes értéknek tekintjiik a sziikebb
és tagabb hazdhoz valdé kotédés érzését, kornyezetlink megismerésének és megdvasanak
igényét. A demokratikus magatartds normadit sajatittatjuk igy el gyermekeinkkel, amelynek
része a kOmyezettudatos magatartas alakitdsa. Az ovodapedagdgusaink szdmara fontos a
fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete. Segitettiik a gyerekeket és a sziildket, hogy
megértsék a fenntarthatd és a nem fenntarthaté fejldédés kiilonbségét. Folyamatosan arra
neveljiik a gyerekeket, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzajarulnak a
fenntarthatosaghoz, tudatositva benniik, hogy a jové rajtuk is mualik.

Micimackd 6voda:

Z38ld koordinator: Simonné Safran Eszter. Ebben a nevelési évben is erdsitették a
fenntarthatosagra nevelést. A |,z6ld 6vodasag” ismertségének novelésével célként jelent meg a
kézvetlen és tagabb kornyezetre gyakorolt hatas szélesitése, a helyes és egészséges
életvitel, a kornyezetbarat szemléletméd tudatositasa, népszeriisitése. A fenntarthatoségra
nevelés szellemében kOmyezettudatossd nevelik gyermekeiket. A napi  pedagogiai
folyamatokban tudatosabban jelenittették meg a ,z6ld” tartalmakat. Az elkezdett és jOI
bevalt gyakorlatokat folytattattak (szelektiv hulladékgyiijtés, konyhakert gondozisa, mely
kiegésziilt paradicsom és paprika palantdkkal, melybdl a nyéri ligyeletben kostolhattak a
pyerekek. Tovdbbra is fontosnak tartottdk a komposztéldst, a meglévd fak védelmét.
Madaretetket folyamatosan figyelték, magvaldkal toltottek fel télen. Az Egészség-nap, Zene
vilagnapja, Allatok vilignapja, Marton-nap, Advent, Farsang, a Viz és a Fold vilagnapja,
Madarak és Fak napja szerepelt a Z6ld Unnepekben, amelyekbe a sziiléket is bevonték. A
Napsugar o6vodaval és a Zoldmand ovodaval is egyiittmiikédd kapesolat alakult ki,
tapasztalatcserével segitették egymast. Idén is figyeltiik a pélyazati lehetdséget. Az E.ON
Hungéaria Zrt. altal meghirdetett Fold bajnokai palyazati felhivasra palyazatot nyijtottak
be, de sajnos nem sikertilt timogatast szerezni. Z6ld évodai vallalasukban Madar barat évoda
cim elnyerését céloztdk meg, melyet el is inditottak. Természetes anyagokat hasznaltak,
tjrahasznositottak stb.), valamint ezeket bovitették.

Napsugar ovoda:

Z61d koordinator Téth Magdolna, majd Kovacsné Gelencsér Szilvia. Cél a sokoldalu,
valtozatos aktivitasra serkent tapasztalatszerzés, tevékenykedés soran, a természeti és ember
alkotta kozvetlen és tigabb kérnyezet megismertetése, felfedezése soran a gyerekek pozitiv
érzelmi viszonyainak kialakitasa a természeti, emberi, targyi vildg értékei irant. Az
Egészséges életmod, mint egyéni arculat kereten belil kiemelt figyelmet kapott a
kornyezettudatos életvitel és viselkedés forméldsa a magatartas, szokasrendszer alapozisa. A
kézmosas viztakarékos modjanak gyakoroliatsa, az eszk&zok takarékos hasznalata, az étellel
torténd megfelelé bandsmod, a kémyezethez vald pozitiv viszony kialakitésa folyamatosan
tortént. Gylimoles és zoldségnapokat tartottak, amelyet a sziilok is tAmogattak, gytimélessalatat,
savanyusagot készitettek a gyerekekkel, gytimélcsot aszaltak. Sokat tartozkodtak a szabadban,
valtozatos mozgéslehetdségeket biztositottak a gyerekeknek, a felujitott ovodat udvarat
mindennap hasznaltdk. A nevelési és tevékenységi tervekben rendszeresen szerepeltek a Zold
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ovoda céljai, feladatai, tevekenysége és a Zo6ld iinnepek megiinneplése, valamint a
madarvédelemmel és a kirnyezetvédelemmel kapcesolatos tennivalok. Eddigi
hagyomadnyaikat tovébb folytatva 0sszel az Egészség- hét alkalmabol a sziiléket, védénédket
bevontik a tevékenységekbe. Az Allatok vilignapjin a Barsony és Handicapp tartott
Kutyas bemutatét. Télen az Advent idészakaban a sziilékkel kozosen a Luca-nap keriilt
megrendezésre. Tavasszal a Viz vilagnapjan az udvaron a hat csoport kézds flasmobot
készitett, amely felkeriilt a ,,Zoldité” blogjara. A Fold-napjan a sziilékkel kozosen
virdgiiltetés tértént. A madarak és fak napjan kirandultak a csoportok. A Madirbarat
tevékenységek a folyamatos megfigyelésrol, madaretetésrol széltak. A feltjitandd udvarba
az oduk kévetkezb nevelési évben kerlilnek felszerelésre ismét.

Zoldmané ovoda:

A Zoldmand o6voda egyéni arculata, JO gyakorlata a koérnyezettudatos nevelés. A
gyermekek kornyezettudatos magatartasara, eszkézhasznalatdra nevelés kiemelt folyamatos
feladat. A kornyezet — tudatos magatartasformak megalapozasa (kicsiknél), tovabbfejlesztése,
fenntartasa, kornyezetink természeti és tarsadalmi kincseinek &vasa-védése, dnmagunk
egészségének megovasara tovébbra is nagy gondot forditottak. Toevabbra is mikédik a
hulladék vjrahasznositas, a biogazdalkodas — gyégyndvénykert — vegyszermentes
zoldségtermesztés, - gyégyteakészités. Az egész kornyezettudatos program végig vonul a
kornyezettel valo harmonikus egyiittélés és fenntarthaté fejlédés igényének a
megteremtése, megvalésitasi lehetéségeinek a keresése.

Zild Ovoda kritériumrendszer megvalésitasa:
- Z8ld Ovoda kritériumrendszer megvalsitasa, Madarkert program megvaldsulasa,
- Vizzel-energiaval vald takarékossag,
- ZOLD UNNEPEK megtart4sa — munkaterv alapjan,
- Szelektiv hulladékgytités folytatdsa,
- Hulladék tjrahasznositas — komposztalas folyamatos volt,
- Dohanyzast elutasitd magatartas- példamutatassal,

- Biogazdalkodas - gyogyndvénykert — vegyszermentes zOldségtermesztés, - gydgytea
készités.

6.8 Gvermelek fejlodésének nyomon kivetése- Mérések

A 2023/2024-es nevelési évben az alabbi mérések torténtek:

- Egyéni méréeszkdzzel a Micimacké é€s a Zoldmand dvoddban és felmend rendszerben a
Napsugar 6voda nagycsoportjaban,

- A mérésekrdl fogaddoran megtortént a sziildk tajekoztatasa,

- DIFER mérés alkalmazasa: minden tankoételes, iskoldba mend gyermek tekintetében.

Micimacké Ovoda:
A gyerekek fejlédés nyomon kovetésére az egyéni arculatnak megfeleléen tablazatot
hasznaltak, amelvet nem lehet szamszeriisiteni, még nem egységes a tébbi dvodaéval, de a



34

Mddszertani munkakdzisség szakmai munkajanak koszénhet6en kidolgozasra keriilt a k6zos
dokumentum, amely a kovetkez8 nevelési évtol, felmend rendszerben fognak bevezetni.

Ahol sziikséges volt, elkésziiltek az egyéni fejlesztési tervek, - a megfigyelési tapasztalatok
alapjan a gyerek fejlettségi, életkor és képesség szintjét figyelembe véve zajlottak az
egyénre szabott differencialt fejlesztések (déleltti, délutani iddszakban). A fejlesztések
eredményesek voltak a gyerekek dnmagukhoz képest megfelelen fejlodtek. DIFER mérést
hasznalunk, melyet Karé Veronika minden nagycsoportos dvodason elvégzett és Osszesitést
készitett.

Napsugir Ovoda:

A gyermekek fejlodését folyamatosan kovetik, a mérések eredményeit a megfigyeléseket az
egyéni fejlesztési terveket a gyerekek portfoliojaba helyezik melyeket, a sziilokkel évente
kkétszer fogadoora keretében megismertettek. A sziilok nagy része kihasznalja ezeket a
lehetéségeket, hiszen fontos informaciokat kapnak gyermekiik fejlédésérdl. Emellett nagyban
segiti az dvoda- csaldd kapesolat kialakitdsat, a kdlesdnds és hatékony kommunikdciot. A
gyerekek portfélidjanak vezetése nagyban segiti a pedagégiai munka eredményességének,
hatékonysaganak vizsgalatat. A modszertani munkakdzosség folytatta a tavalyi tanév sordn
elkezdett harom intézmény nyomon Kovetésének, mérési-értékelési rendszerének
atdolgozasat. Az idei tanévben a kollégandk minden gyerekeknél elvégezték a méréseket,
melyeket digitalis formaban rogzitettek. A nagycsoportokban elkésziiltek az iskolaba mend
gyermekeknél a DIFER mérések. Ezért év végeén csoport- €s Ovoda szintil dsszesitd is tudott
késziilni a DIFER mérésrol.

Zaldmano ovoda:

A gyermekek fejiodését folyamatosan vezetjiik, a mérések eredményeit, megfigyeléseket
évente kétszer fogaddora keretében megismertetnek, A sziildk nagy része €t a lehetséggel,
hiszen igy fontos informécidkat kaptak gyermekiik fejlédésérdl. A médszertani munkakdzosség
az idei nevelési évben folytatta és befejezte az atdolgozast a hdrom intézmény nyomon
kdvetését, mérési-értékelési rendszerét. DIFER mérés kiértékelése szerint a szocialitas, a
relacios székincs kiemelkedd, az irdsmozgas koordinacio és a beszédhanghallas
fejlesztésre szorul.
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Difer 6sszesité 2024. jinius — iskolaba mendék
Szigetvar Ovodai, Boles6déi és Konyhsi
NAPSUGAR, ZOLDMANO, MICIMACKO OVODA
8116 + SNI 76

Beszédhanghallas:
6 Elokészitd Kezdo
1 | Napsugar | 37 5
2 | Zoldmané | 24 10
3 | Micimacké | 20 -
6
0 81 21
fo 100% 26 % %

Beszédhanghallas: SNI

o nem értékelhetd Elokészitd
1 | Napsugar 3
2 | Zéldmané 2
3 | Micimacké 2 1
o 7 1

A beszédhanghallds széls6ségesen alakult, amely az SNI gyerekeknél is megfigyelheto.
Elokészité és befejezé szakaszban vannak az iskoldba mend gyerekek, amelybdl arra
kovetkeztethetiink, hogy a napi kommunikacié soran a gyerekek kevéssé figyelnek, illetve
egyre magasabb a beszédhibas gyerekek aranya. A logopédiai ellatas csak akkor lenne
hatékonyabb, ha otthon a sziilék is gyakorolnak a jatékos feladatokat és sokkal tobbet
beszélgetnének a gyermekeikkel.

Tapasztalati kovetkeztetés:

El6készitd Kezdd

1 | Napsugar 37 1 5
2 | Zéldmané 24 2
3 | Micimacko | 20 6 -
0 81 7 10
fo 100% 7 12
% Yo

Tapasztalati kovetkeztetés: SNI

nem El6készitd
értékelhetd
1 | Napsugar 3 1
2 | Zoldmand 2
3 | Micimacko 2 1 1
[o] 7
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A tapasztalati kovetkeztetés mar nagyobb szorast mutat, viszont fejlesztésre szorul, mert a
mérésben résztvevo gyermekek 37%-a érte el az optimumot. Sok kdvetkeztetési jatékot kell
beiktatni a fejlesztés folyamataba.

Relacioszokincs:

El6készitd Kezdo

1 | Napsugir 37 |0 1
2 | Zoldmano | 24 0 1
3 | Micimacké | 20 - 1
0 81 0 3
fo -| 100% 0% 4 %

Relacioszokincs: SNI

nem Elokészitd | Kezdd
értékelhetd

1 | Napsugar |3

2 | Zoldmané | 2 0

3 | Micimacké | 2 1 110

0 7 1

A relacidszokines ebben a nevelési évben is kiemelked6 volt.

Elemi szamolasi készség:

El6készitd Kezdd
1 | Napsugir | 37 0 5
2 | Zoldmano | 24 0 2
3 | Micimacké | 20 - 4
0 81 0 11
6 100% 14
%
Elemi szamolasi készség: SNI

nem Elokészitd | Kezdo

értékelhetd
1 | Napsugar |3
2 | Zoldmané |2
3 | Micimacko | 2 1
0 7

Az elemi szamolasi készség tekintetében a gyerekek 50%-a befejezd €s az optimum szintjén
vannak. Elég sok gyermek még el6készitd szinten ragadt. Erdekes viszont, hogy az SNI
gyerekek a befejez0 €s az optimum szinten vannak.
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El6készitd Kezdd
1 | Napsugir | 37 1 1
2 | Zoldmano | 24 9
3 | Micimacko | 20 2 3
0 81 3 9
fo 100% 4 %
11%
Osszefiiggés felismerése: SNI
nem El6készito Kezdé
értékelhetd
1 | Napsugar 3
2 | Zsldmané 2 0
3 | Micimacko |2 1
0 7 1

Az Osszefuggések mar jo értéket mutatnak, amely érdekes, ha Osszevetjilk a tapasztalati
kovetkeztetéssel. EImondhatd azonban, hogy a mérdeszkoz kultira fiiggd, ezért a HH, HHH
gyverekek esetében erre figyelniink kell. (El kell magyarazni adott esetben, hogy hogyan
értelmezze magait a kérdést.)

Szocialitas:
Elokészitd Kezd6
1 | Napsugiar | 37 0
2 | Zoldmano | 24 0
3 | Micimacké | 20 1
0 81 1
{1} 100% 1%
Szocialitas: SNI
nem El6készitd | Kezdd
értékelhet6
1 | Napsugar |3 0
2 | Zoldmano | 2 0
3 | Micimacké | 2 1 1
] 7

Ebben a nevelési évben novekedett a szocialitas, amely az esélyteremté program tudatos
megvalositasanak is koszonhet6é. A tarsas kapcsolatok a csaladi programokkal a
kirandulasokkal, babszinhazzal erdsitette az értékorientalt kozosségi nevelés fejlesztését.
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Irasmozgas koordinacio:

Elokészitd Kezdo
1 | Napsugar | 37 1 16
2 | Zoldmano | 24 1 8
3 | Micimacké | 20 1 1
[0} 81 3 25
6 100% 4% 31%

Irasmozgas koordinacio: SNI

nem értékelhetd | Elokészitd Kezdé

2
—

1 Napsugar

2 Ziéldmano 2 1
3 Micimackoé 2 1 1
0 7 1

rrrrr

és a tapasztalati kovetkeztetés szignifikansan alacsony értékeket mutat, igy fejlesztésre
szorul.

DIFER index
Elokészitod Kezd6
1 | Napsugar | 37 0
2 | Z6ldmané | 24 0
3 | Micimacko | 20 0
0 81 0
f6 100% % 8
DIFER index: SNI
nem Eldkészitd | Kezdd
értékelhetd
1 | Napsugar |3
2 | Zoldmané | 2
3 | Micimacko | 2 1
0 7 1 1

Jo eredmények sziilettek a relaciok és elfogadhaté az elemi szamolds kapcsan. A
beszédhanghallis indexe az elmilt évhez viszonyitva nétt. Ebben a nevelési évben
novekedett a szocialitias, amely a esélyteremt6 program tudatos megvalositasanak is
koszonhetd. A DIFER mérések alkalmaval tovabbra is az irasmozgas (amelyet a biologiai
érés befolyasol) és a tapasztalati kovetkeztetés szignifikansan alacsony értékeket mutat,
igy fejlesztésre szorul. Ezeket a teriileteket kiovetkezo nevelési évben is tovabb Kkell
fejleszteni. Harmadik alkalommal tortént kiilon az SNI gyermekek mérése. Mindharom
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6voddban lathatova valt egyrészt a sériilés mértéke, masrészt a célzott az egyéni fejlesztések
hatékonysdga. Egyre magasabb az SNI gyermekek szama, amely tovibb neheziti a napi
pedagogiai folyamatokban a feladatok megvalositasat. Az a szakmai tapasztalatunk, hogy
azokban az ovodai csoportokba, ahol 2-3 SNI gyermekeket, koztiik antizmussal, ADHD
-val kiizd ket nevelnek a kollégak, a pedagogiai asszisztens elengedhetetlenné vilik annak
érdelkében, hogy a tébbi gyermek sem sériiljon és az egyenld hozzaférés esélye biztositott
legyen.

6.9 Inkhizid, befogado (integrald) esélvteremtd intézménvi kdrnvezet alakitisa

FELADAT TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK
Az Esélyteremté | Az Esélyteremté | A csoportnaplokban  a
programunk hatékony | programunk cselekvési | tevékenységek
miikédtetése. Befogado | tervében dokumentaldsa  folyamatos
kérnyezet  biztositdsa, a | megfogalmazottak szerinta | volt. Az 6vodapedagdgusok
szocialis és a kognitiv | napt tevékenységek sorén, a | az esélyteremto
hatranyok cstkkentése. | HH, HHH gyerekek egyenlé | munkanapléjukban  heti
Multikulturalis, hozzaférésének  biztositasa | szinten dokumentaltak a
interkulturdlis nevelés a | nyomon kovethetd. Szocialis | pedagoégiai
nevelési  &és  tematikus | hatranyok enyhitését segité | programunkban és a
tervekben nyomon | programok szervezése | cselekvési tervben
kévethetdek. folyamatosan tortént | meghatarozott feladatok
(kirdinduldsok, szinhdz az | megvaidsitisat.
dvodakban, csaladi | Programok, projektek tervei
projektnapok, megvalosultak, a sziil6ket
tehetségfejleszto tovabbra is egyre nagyobb
programok). szamban he kell
csalogatni a
projektnapokra.

Intézménylink Esélyteremtd programjanak célja, hogy biztositsa a szegregiaciomentességet és
az egyéni banasmaod elvének teljes kori érvényesiilését. A hatrinyos helyzetii gyermekek
hatranyainak kompenzalasa, az esélyegyenlfség eldmozditasa érdekében célul tiztiik ki
az esélyteremtést tamogatd lépések, szolgaltatasok megvalésitasat. Ebben a munkédban
tamaszkodtunk intézményiink koérnyezetében miikdodd tdrsadalmi és szakmai
partnereinkre, a civil szervezetekre (Gvodai alapitvanyaink) is. A befogadd kérnyezet
kialakitdsa és a szocidlis hatranyok cstkkentése mindharom évodaban a pedagdgiai program
integracios és Esélyteremté projektje szerint mikddétt. A pedagdgial programban, az
Esélyteremté program cselekvési tervében, nevelési tervekben megfogalmazott céloknak,
feladatoknak megfeleléen, az dvodai élet minden teriiletén kiemelt figyelem, odafigyelés,
rahatas, segitség, differencialt nevelés folyt a kiemelt figyelmet igénylé gyerekekkel,
kiilonosen a HH és HHH gyerekek, segitve beilleszkedésiiket, elfogadisukat. Az
ovodapedagogusok az esélyteremté munkanapléjukban heti szinten dokumentaltik a
pedagogiai programunkban és a tervben meghatarozott feladatok
megvalositasit, A kozvetlen partnerckkel mind a hdrom évoda tdbbnyire hatékonyan

cselekvést
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egylittm{iksdsit. Elmondhato, hogy egyre nehezebb szocialis kériilmények koziil érkeznek
a gyerekek, igy a szocidlis kompetencidk fejlesztésére nagyobb hangsilyt fektettiink.
Koszonet mindharom évodaban az 6vodapedagégusok munkajaért!

6.10 Multikultiralis nevelés

A multikultirdlis és az interkultaralis nevelés hatékony mikadtetését tiztiik ki célul. A roma
nemzetiségi nevelés magyar nyelven elsdsorban az Esélyteremtd munkakozisség altal
elkészitett halétervet hasznaljak az intézmények. A roma nemzetiségi nevelést magyar
nyelven igénylé sziilék gyermekei szamdra Gnazonossidguk, identitasuk erdsitése sajat
kultardjukbol  vald  verssel, mesével, zenével t8rtént, amelyet a csoportnaplokban
dokumentélnak a kollégak. Azt tapasztaljuk azonban, hogy egyre kevesebb sziilé igényli. A
Micimackdé 6vodaban ebben a nevelési évben a német nemzetiségi nevelés sziinetelt,
egyrészt azért, mert nem jelentkezett német nemzetiségi dvodapedagdgus, masrészt nem is
igényelték a sziillok a német nemzetiségi nevelést.

6.11 Jo gvakorlatok

Jé gyakorlatok kifejlesztésével noveljiik intézményilink szakmai presztizsét, valamint
eladasukkal tovabbi fejlesztéseket tudunk megvaldsitani.

Napsugar:

Ica torna- igény a mozgas irdnt, prevencid. Ebben az évben koltézétt vissza az ovoda az
épiiletbe, ezért a nevelokdzdsség arzt a dontést hozta, hogy a 2024/2025-8s nevelési évben
inditja ismét a tornat.

Kincs van a keziinkben- kézmiives alkoto tevékenység: ebben a nevelési évben a személyi
feltételek miatt a kézmiives foglalkozasok a déleldtti tevékenységek keretében valdsultak meg.
A kézmiives technikdk mind a fejlesztésben, mind a tehetséggondozasban hangsilyos szerepet
kaptak. Differencialdssal, egyéni bandsmoddal minden gyermek megkapta a szamdra sziikséges
segitséget, Osztdnzest.

Innovacio: Egészség-nap, Luca nap, Szent [van napi mulattsdgok megszervezésre keriiltek.

Micimacké:
Mais, mint a tobbi- SNI gyerekek fejlesztése a napi pedagdgiai folyamatokban valdsult meg.
Ennoviacio: Marton nap- a hagyoményokhoz méltéan felvonulassal zarult.

Zoldmano:

Természeti szépség és harmonia —kdrnyezeti nevelés megvaldsitdsa a napi pedagdgiai
folyamatokban valosult meg.

Innovacié: Egészség-nap, Gyermeknap, KEVE-program megvalosult,
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6.12 Ellenérzesi terv értékelése

A részletes értékeléseket a tagintézmény-igazgatdk beszamoléja tartalmazza.

Pedagogiai munka, belsé ellendrzés:

Ebben a nevelési évben mar a Napsugar dvoda visszakoltozott a szép feldjitott épiiletébe, amely
mindegyik 6vodat érintette. K&szdnet a kollégdknak a kitartasért és a visszakoltdzés hatalmas
munkdlatainak megvaldsitasdért.

2024. januarjaban minden alkalmazott munkakori leirasa modositasra keriilt, amelyre a
megvaltozott jogviszonyok miatt volt sziikség.

A taniigyigazgatasi feladatok ellenérzése alkalmaval a dokumentacio ellendrzésére keriilt sor.
Csoportnaplok vezetése igényes €s folyamatos volt, felvételi és mulasztasi naplok vezetésére
tovabbra is figyelmet kell forditani. A pedagégiai ellenorzés kiterjedt a tevékenységek
latogatasara, a munkak&zdsségi tervekben szerepld feladatok megvaldsulasara, szokasrend
szintjére, mérésekre, Unnepélyek megszervezésére és az Esélyteremtési program
megvaldsitasara. A tevékenységi tervek tagintézményenként a hataridd betartasaval késziiltek.
A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése- ebben az évben még az egyéni dokumentumok
alapjan tortént. Az egyéni arculatok alapjan tSrténé nyomon kévetd rendszerrel, melyeknek
alapja az irdnyitott megfigyelés, kirajzolodtak a gyerekek fejlesztendd kompetenciai és
elkésziiltek a fejlesztési tervek. A fejlesztéseket egyénre szabottan készitették el a kollegandk,
amelyeket a tagintézmény-igazgatdk ellendriztek. Az egyéb ellendrzések a gyermekvédelmi
feladatok, munkarend, munkafegyelem betartdsdra terjedt ki. Az Esélyteremtési program
megvalésitisa folyamatosan tértént. Az 6vodapedagogusok rendszeresen vezették a
Munkanaplét, amelyben részletesen szerepeltek azok a pedagédgiai tevékenységek,
amelyek megvalésultak. A csoportnaplékban szintén megjelentek a folyamatok,
szervezési feladatok, modszerek, eljarasok, amelyeket rendszeresen értékeltek a kollégik.

Micimacké ovoda:

Az intézmény dolgoz6i munkakdritknek megfelelden, mindenki a sajat teriiletén, a gyermekek
érdekeit szem elOtt tartva igyekszik lelkiismeretes, tartalmas munkét végezni. Igyekeznek az
egyes teriileteket, a munkavégzést jo1 8sszehangolni, folyamatos kommunikécidval, informécio
atadassal tamogatjak a sokszor véltoztatast igényld munkat. A kollégak rugalmasak, kénnyen
oldanak meg varatlan helyzeteket, arra gyorsan reagalnak. A munkahelyi klima ebben az
évben is nagyon sokat javult, ebbdl adédéan a munkamoral is sokat fejlodott. Kilon 6rom
a tagdvoda-igazgatd szamara, hogy a folyamatosan megjelend plusz feladatokra mindig van
jelentkez, igy a munkamegosztas aranyossa valt, Ugy érzi, hogy az 6vodapedagégusok ki
tudnak teljesedni, mert a szamukra testhezallo feladatokkal bizta meg Sket.

Napsugar 6voda:

Az o&vodapedagégusok és valamennyi alkalmazott munkajat a fdigazgatd helyettes
folyamatosan figyelemmel kisérte. Az idei tanévben gyakornok nem volt, Gélosi-Blikkerti
Mercédeszt januar 1-én Ped 1. fokozatba soroltak. Uj kollégdt azonban tébbet is kaszonthettek.
Ev elején Kovécs-Gelencsér Szilviat a halacska csoportba és mérciustél Jarnovics Dalmat a
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méhecske csoportba. Munkajukat folyamatosan figyelte, mentoruk a valtétarsuk volt a
csoportban, akik mindenben segitették 6ket a napi pedagdgiai folyamatok soran. A mentorokkal
rendszeresen atbeszélte a feladatokat és észrevételeivel, javaslatalval segitette az (j kollégak
beilleszkedését, munkéjat. Foglalkozaslatogatas nem tortént. A Foigazgatoként rendszeresen
bekapesolodtam mind a két csoport életébe és folyamatosan figyeltem a kollégak
pedagégiai munkajat. Szilvia az 6sz folyamédn igyekezett sok informdcidt begyijteni
munkéjahoz, megismerkedett az intézmény dokumentumaival és évodank egyéni arculatdval.
Folyamatosan kikérte mentora és a régebbi 6vondk véleményét, figyelte munkajukat, ha
sziikségét érezte batran kért segitséget. A nevelési év sordn aktiv tagjava valt kdzosségiinknek.
Egész évben igyekezett, hogy felkésziilt, tudatos, szakmailag jo munkat végezzen. Hatarozott,
kedves személyiségnek ismertilk meg. Sajndlattal vettitk tudomasul, hogy nyédron elkdszont
t6liink. Dalma csak marciustol tartozik kozosséglinkhdz, de személyében nagyon pozitiv, lelkes
gyakorlo 6vodapedagogust ismerhettiink meg.

A fluktudcié miatt évr6l-évre U) kollégdk érkeznek, ezért a  jovében az 4j pedagégusok
esetében tobb latogatasra lesz sziitkség segitve ezzel beilleszkedésiiket és pedagdgiai
munkajukat. Ezt hivatott segiteni az intézményben miik6d6é mesterprogram is, amely
kiemelten segitette az 0j kollégdk beilleszkedését. A fiatalabb kollégakat dsztonozni kell,
hogy tapasztaltabb kollégaiknal hospitdljanak, ami segiti szakmai fejlodésiiket. Az
adminisztracio ellen6rzése év elején, félévkor és év végén volt, amely dokumentélva van a
csoportnaplokban. A nevelési év soran a munkatirsak megfelelé munkafegyelemmel, a
munkaidé pontos betartasa mellett dolgoztak.

A feladatait mindenki a munkakéri leirasa szerint végezte. A munkavégzés éallando és
rendszeres ellendrzése napi szinten megvaldsult. A dajkdk és a pedagdgiai asszisztensek heti
40 oraban lattdk el teendbiket. Az dvodapedagdgusok a kotelezd csoportban toltott nevelési
idon tali 4 6rat helyettesitéssel, adminisztrativ feladatok elvégzésével, programokon valod
részvétellel 5ltstték. Munkédjukat a munkaterv szerint, pontosan, odafigyeléssel végezték,
alkalmazkodva a kériilményekhez.

A dajkék, pedagégiai asszisztensek munkajuk soran mindig eldtérbe helyezték a gyermekek
ellatdsat. A tisztasagi ellendrzések soran altaldnosan jo tisztasdgot és megfeleld higiéné
tapasztalt mind a féigazgatd, mind a fdigazgatd-helyettes. A munka szervezése dtgondoltabb
feladatot igényelt a f6 dajkatol, az éplilet nagysdga miatt. A takaritasi feladatokat két takarito
egy rehab kisegitd és két kozfoglalkoztatott segitette.

Z5ldmano évoda:

A szakmai dokumentumok vezetése, nevelési tervek ellenérzése minden csoportban
megvaldsult, megbeszélte a tagintézmény-igazgatod a kollégékkal. A latogatés a csoportokban
folyamatos volt. Emilia, Dalma munkdjit figyelemmel kisérte a mentorokkal kézdsen.
F8igazgatoként ellendrzd latogatast tettem Emilidnal, mint gyakornokndl, valamint néla
intézményi delegaltként részt vettem a mindsitési eljarasban, amely sikeres volt. Dalma
latogatasa alkalmaval tapasztalatam a csoporton beliili klima megromlasat, amelyet
atbeszéltiink, viszont ennek ellenére Dalma marciustél kérte az athelyezését a Napsugar
6vodaba. Pedagdgiai munkat kdzvetlen segit6k munkajanak ellendrzése a tagintézmény-
igazgatd részérdl folyamatos volt, eléfordult, hogy tobbszor figyelmeztetni kellett egyes
dajkéakat a munkakori leirasban szerepelt feladatok elvégzésére. Vordsné Arnold Livia feladata
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volt a Siini csoportba jard mozgaskorlatozott, kerekesszékes kislany mindennapjainak segitése,
gondozdsa. A kovetkezdé nevelési év megkezdése elott ismételten, [ényeget kiemelve a
munkakori leirasokat Gjra at kell beszélni, hogy kinek mi a pontos feladata.

7. Keépzés, tovabbképzés

A pedagdgiai program hatékony megvaldsitisat, a gyermekek fejlesztését, az innovéacidkat
permanens képzéssel tudjuk megvaldsitani. A belsé tudasmegosztis az intézménykozi
munkakozosségekben valésult meg. A Tovabbképzési tervbdl lebontott Beiskolazasi terv
alapjan torténtek a posztgradudlis képzések szervezése. Tovabbképzésre ebben a nevelési a
kollégak nem jelentkeztek. Ebben a nevelési évben a Kisgyermeknevelés konferenciankon
minden kolléga (pedagégiai asszisztensek, dajkak is) részt vett, amelynek témaja az
érzelmek volt. A Baranya Varmegyei Pedagogial Szakszolgalat Szigetvan Tagintézménye két
pszicholéogusanak eléadasiban a szorongidsrdl, diith kezelésrél hallgattunk el6adast és
gyakorlati eljarasokat, majd az érzelmekrol Dr. Gébel Orsolya pszichologus egyetemi
docens tartott megszivlelendd eloadast.

Micimacko Ovoda:
- Kisgyermeknevelés konferencidnkon valo reszvétel

Napsugar Ovoda:
- Kisgyermeknevelés konferenciankon valo részvétel

Zildmano dvoda:
- Kisgyermeknevelés konferencidnkon vald részvétel

8. Palyazati tevékenység

A Micimackd 6voda Zold 6voda cimre masodszor is sikerrel pélyéazott, a Napsugar 6voda
harmadik alkalommal nyerte el a cimet.

9. Gyermekvédelem

A gyvermekvédelmi munka részletes beszamoloja a tagintézmény-vezetok beszamoldiban
talalhatéak.

A gyermekvédelmi munkat a tagintézmények megbizott gyermekvédelmi megbizottjai
valésitjak meg, akik a Csaladsegité és Gyermekjoléti Kdzpont és Szolgalat altal biztositott
szocidlis segitével egyiittmikodve latjak el a feladatokat. Minden tanév szeptember végéig
elkésziilnek a gyermekek helyzetének felmérései. Megallapithatd a csaladi héattér indexbol,
hogy a gyerekek helyzetének 6 okait a rossz anyagi viszonyok, a munkanélkiiliség, az egyre
tobb megromlott csaladi viszony, a rossz lakaskoérdlmények, és a sziilok alacsony iskolai
végzettsége. Ezeknek a csalddoknak a nagy része segélyb6l él, kozfoglalkoztatasbol tartja el a
csaladjat. A gyermekek hatranyainak csOkkentése kiemelt feladat minden Ovodapedagogus
szamara. A gyermekek mind a harom 6vodaban megkaptdk a szamukra szitkséges specidlis
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fejlesztést az év  folyaman  (logopédus, gyogypedagdgus, fejlesztépedagogus,
gyogytesineveles). A tagintézmények gyermekvédelmi feleloseinek beszamoldja
tartalmazzik a tevékenységeket. Foigazgatdként rendszeresen tartottam a kapesolatot a
Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalattal, valamint heti rendszerességgel jart az ovodakba
a szocialis munkas, aki segitette a HH, HHH gyerekek csaladjaival a kapesolattartast.

10.Kapcsolatok

Mind a harom dvoddban a munkatervben régzitettek voltak a kapcsolattartisok, amelyet a
vilagjarvany miatt csak részben, tobbnyire online tudtunk megvaldsitani.

Ovoda — csalad:

Megvalosult tevékenység:

Csaladlatogatisok ebben a nevelési évben megvalosultak. A tagintézményekben az
Ovodapedagogusok megismerték az dvodaba €rkezd 1) gyerekek kdmyezetét, a csaladi életbe
kaptak betekintést. Tajékoztattuk a sziléket nevelési céljainkrdl, modszereinkr6l, és
megtapasztalhattak a csalad nevelési mddszereit. Sziildi értekezletek, ahol kiilonds tapintattal,
realisan tajekoztattuk a sziilket gyermekiik ovodai életérdl, éreztetve, hogy segitd szandék
vezet benntnket.

Napi beszélgetések: Az esetleges problémdékat, nevelési feladatokat megbeszéiése
folyamatosan tortént. Kozds linnepek: megrendezésre keriltek. Csaladi programok:
elkezdbdtek ¢s megvaldsultak. Feladatunk lesz, hogy a csalddokat kiiléndsen a HH, HHH
gyerekek sziileit minél magasabb arinyban csalogassuk be az 6vodaba.

Ovoda- Bolesdde: A kisgyermeknevelsk a gyerek 6vodaba 1épésénél jelen voltak az
Ovoddkban, amely a tapasztalatcsere, informacioatadas szempontjabol fontos volt, valamint
segitette a gyermekek befogadisat, a Napsugar évoda Mokus csoportjaval kiézelebbi volt a
kapcsolat, mivel a béleséde egyik csoportjaban mukodott.

Estvanffy és a Tinodi iskolaval:

Célunk volt az dvodabél az iskolaba térténd zavartalan atmenet érdekében az 6voda és az
iskolaneveld munkéjanak oOsszehangoldsa, az intézmények egylittmikddése, folyamatos
kapcsolattartds, valamint a felujitas soran helyet biztositottak az 6vodéak szdméra. Az dvoddsok
ebben a nevelési évben csak az Istvanfty iskolaba ldtogattak el, a Tinddi iskolédba a sziilékkel
egyutt vartak a gyerekeket. Az iskolak jatékos délutanokat szerveztek a gyerekek €s szileik
szamara, igy az utdnkovetés folyamata sériilt. A nagycsoportosok részt vettek a marcius 15-ei
megemlékezésen, a tanév elsd napjain a nagycsoportos 6vonsk ellatogattak az elsé osztalyba
és segitették az elsds gyerekek beilleszkedését, az dvonok az utankdvetés érdekében latogattak
el az elsO osztalyokba. A kdzos projekteken valo részvétel is erdsitette a kapesolatot (Adni jobb,
Tavaszi zsongas, Moccanj, marcius 15. Nemzeti Osszetartozas Napja, évzarok, évnyitok).

Gimnaziummal:
Tobb kizos programon valo részvétel is erdsitette a kapesolatot (Adni jobb, Tavaszi zsongas,
Moccanj, Nemzeti Osszetartozas Napja,)
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Térségi 6vodakkal:
Intézménykdzi munkakdzdsségek munkéjaba a vidéki dvodak ebben a nevelési évben sem
kapcsolodtak be.

Pedagégiai szakszolgalatokkal EGYMI és szakmai szolgaltatolkkal:

Fejlesztd pedagogus, logopédus, gydgypedagogus heti rendszerességgel jart a csoportokba.
Szakértoi €s rehabilitacios tevékenység keretén belill — SNI és részképesség zavarral kiizdo
gyermekek szakszer(i fejlesztését az EGYMI szakember hidnyédban az intézmény megbizési
szerzOdéssel Dbiztositotta a fejlesztés. A Baranya Megyei Szakszolgdlat Szigetvari
Tagintézmeénye a — beilleszkedési zavarral, tanulasi nehézséggel, magatartasi rendelienességgel
kiizd6 gyermekek fejlesztését latja el. Pedagégiai Oktatasi Kozponttal tajékoztatds, a
mindsitések és a tanfeliigyelettel kapcsolatos feladatok koordindlasa. Szakért6i, szaktanacsadoi
feladatok ellataséval kapcsolatos informdaciok.

Miivészeti iskolaval:
A zeneiskola egyik kollégdja a Micimacko €s a Z6ldmand 6vodaban heti rendszerességgel
zeneovi foglalkozasokat tart.

Egészségiigyi intézményekkel:
A gyermekorvossal eseti, mig a védéndvel a kapesolat szorosabb és folyamatos volt a gyermek
egészsége vedelme érdekében, jelzések torténtek az orvos €s a védono felé.

Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat: Az EFOP 1.4.2. projekt keretén beliil az idei
évben is heti rendszerességgel szocidlis munkas kereste fel az 6vodakat és a gyermekvédelmi
felelost, aki figyelemmel kisérte a gyermekvédelm feladatokat. Tobb esetben keriilt sor
jelzésre. A szocidlis munkas segiti a csaldd és az évoda kapesolatanak erdsitését.

Roma és Német Nemzetiségi Onkormanyzattal:
Fejlesztéskent a szorosabb egylittmiikédés érdekében az Onkorményzatokat igyeksziink a
tovabbiakban bevonni a rendezvények szervezésebe.

11. Osszegzés

Intézménylink a 2023/2024-es nevelési évben a finanszirozasnak kiszonhetGen a betervezeft
gazdalkodasi feladatokat tObbnyire meg tudta valositani. Igyekeztiink a lehetd
leghatékonyabban gazdalkodni, a konyhak a piac alapi elveknek megfeleléen vallaltak
Szigetvar Véaros Onkorményzatinak és a térségi Onkormanyzatok szdméra az ingyenes
gyermekétkeztetés bizfositdsahoz szikséges ételek elkészitését a térségben, valamint az
Onkorméanyzat rendezvényein a catering biztositisit. A szakmai eszlkézok beszerzésében
tovabbra is nagymértékben segitett a 3 évodai alapitvany, a bevételt biztositdé rendezvények
(alapitvanyi balok) megrendezésre keriilhettek. Intézményiink pedagogiai tevékenységét
pozitiv iranyban befolydsolta a Napsugar 6voda visszakéltozése a szép, feldjitott épiiletbe,
igy az 6vodak visszakaptak a tornaszobajukat, a bolesode pedig a negyedik csoportjat.
Halamat és koszonetemet szeretném kifejezni, kollégaimnak, a szitléknek a visszakoltozés
munkalatainak megvaldsitasaért.
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A Napsugar évodaban az egycsoportos bileséde 2023. novemberében indulhatott, amely tébb
szempontbol is elényt jelent mind az intézmény, mind a varos szaméara. Boviilt a bolesodei
féréhelyek szima, valamint a keleti varosrészben él6 kisgyermelkes sziiléknek nem Kell a
Szent Istvan lakotelepig utaztatni boélesédés gyermekiiket, igy az Onkormanyzat
Esélyegyenléségi tervének feladatainak egy része is megvalosulf, valamint a Napsugar
ovoda szamara a bdles6déjébe jaro gyermekek az évodat valasztjak.

Az évodék szakmai tevékenysége biztositja, hogy az intézmény megfeleljen a kihivasoknak.
Intézményiink tag teret biztosit a képességfejlesztés és a tobbszintll differencidlas
megvaldsitasara, amelyet a kollégak folyamatos modszertani képzésével biztositunk.
Viltozatos munkaformakkal (kooperativ és parhuzamos tevékenység szervezés, paros és
egyéni munka, projekt) mddszerekkel segitjik elé a 3-7 éves gyerekek iskolara torté€nd
alkalmassa tételét.

Az 6vodai integracids, esélyteremtd program ebben a nevelési évben még tudatosabban,
miiksdott annak érdekében, hogy biztositsuk a HH, HIH gyerekek egyenld hozzaférését,
képességeik kibontakozisat, hogy idoben megkezdhessék az iskolat. A roma nemzetiségi
nevelés muikddtetésével tovabb erdsitettiik az inkluziv, befogadd intézményé vélast. A mérés-
értékelés fejlesztésével szamszerlien mérhetdbbé valt a hozzdadott pedagdgiai érték.
Kapcsolatainkat a nemzetiségi onkormaényzatokkal tovdbbra is erbsiteniink kell. Azt
tapasztaljuk, hogy a roma nemzetiségi nevelést magyar nyelven egyre kevesebbh sziil6
igényli.

Az intézményi és intézménykozi munkakdzosségek miikédését tovabb kell mikddtetniink,
mert {gy nyilik lehetdségiink a horizontalis tanulasra, a tuddsatadasra, amelyet hatékonyan
tamogat az foigazgatié-helyettes Mesterprogramja.

Intézményiink a pedagdgiai munka mindségének fejlesztése érdekében Intézményi
Onértékelést miikddtet. Az elvardsok alapjdn a pedagdégusok és a vezetSk onmagukra,
valamint a vezetdk a nevelétestillet bevondsaval az intézményre vonatkozdan ebben a nevelési
évben is meghatdrozta a kiemelkedd €s a fejleszthets teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket
tervezett. Ezt a munkat tovabbra is a BECS (belsé ellendrzési csoport) és a Mindségfejlesztést
munkakozosség segiti. A fejlesztési feladatait intézkedesi tervben rogzitette, amelynek a
masodik ciklus elsé titemét teljesitette.

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérol, 2024. aprilis 04-
én jelent meg. Tajékozbdtunk a rendelet szabalyairél. A Mindségfejleszté munkakdzdsség
elkészitette a teljesitményértékelés szabdlyzatit. Regisztraltunk a kotelezben bevezetésre
keriild ovikréta feliiletére, amelyen keresztiil kell majd mikddtetni a teljesitményértékelést.
2024. augusztus 25-ig rogziteni kell a TER- feliileten a fenntartéi, intézményi, vezet6i és
egyéni célokat. A célok megvaldsuldsinak szintje a kovetkezdé nevelési év a
teljesitényértékelés alapja.

A kovetkezd nevelési évben hangsilyos szerepet jatszik mindhdrom oévodaban a
kizosségépités, egyrészt a természetes fluktuacié miatt, masrészt a féigazgatd nyugdijba
vonult, a foigazgato-helyettes érvényes palydzatat kovetben a vezetdi struktira alakitisa
16 feladatai kozé tartozik majd. Palyazatokkal, szervezeti és egyéni tanulasi, dnfejlesztési
programokkal, hagyomanyos konferencidnkkal igyeksziink tAmogatni a kollégakat, hogy a
teljesitményértékelésben kittzétt célokat megvaldsitva, a sajat szakmaisagukat és a
pedagdgiai programunk hatékonysagat ndveljiik.



